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�6�X�P�P�D�U�\
�%�H�F�D�X�V�H �R�I �W�K�H �O�D�U�J�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �U�L�V�L�Q�J �V�H�D �O�H�Y�H�O�V�� �S�U�H�V�H�Q�W �F�R�D�V�W��
�D�O �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �L�V �L�Q�F�O�L�Q�H�G �W�R�Z�D�U�G�V �X�W�L�O�L�]�L�Q�J �V�R�I�W�� �Q�D�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �D�Q�G �D�G�D�S�W�L�Y�H
�P�H�D�V�X�U�H�V �R�Y�H�U �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O �K�D�U�G �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �7�K�L�V �V�K�L�I�W �W�R�Z�D�U�G�V �P�R�U�H
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H �D�Q�G �P�X�O�W�L���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O �V�R�O�X�W�L�R�Q�V �L�V �R�I�W�H�Q �F�D�O�O�H�G �%�X�L�O�G�L�Q�J �Z�L�W�K �1�D�W�X�U�H��
�,�Q �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �]�R�Q�H�� �W�K�H�V�H �Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G �V�R�O�X�W�L�R�Q�V �W�\�S�L�F�D�O�O�\ �X�V�H �V�D�Q�G �D�V �D �E�X�L�O�G��
�L�Q�J �P�D�W�H�U�L�D�O�� �K�D�Y�H �D �O�D�U�J�H�U �V�F�D�O�H �W�K�D�Q �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O �V�D�Q�G �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G �V�H�U�Y�H
�P�X�O�W�L�S�O�H �S�X�U�S�R�V�H�V�� �7�K�H �G�H�‹�Q�L�W�L�R�Q �R�I �H�Š�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V �R�I �W�K�H�V�H �Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G �V�R�O�X��
�W�L�R�Q�V �F�D�Q �Y�D�U�\ �I�R�U �W�K�H �G�L�Š�H�U�H�Q�W �S�U�R�M�H�F�W �D�L�P�V�� �7�K�L�V �P�H�D�Q�V �W�K�D�W �P�R�G�H�O�V �W�K�D�W �S�U�H��
�G�L�F�W �I�X�W�X�U�H �V�W�D�W�H�V �R�I �W�K�H�V�H �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �P�X�V�W �E�H �D�E�O�H �W�R �I�R�U�H�F�D�V�W �Y�D�U�L�R�X�V �F�R�D�V�W�D�O
�V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V ���&�6�,�V���� �V�X�F�K �D�V �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H�� �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K�� �R�U �K�D�E�L�W�D�W �D�U�H�D�� �8�V�L�Q�J
�O�R�R�V�H���S�O�D�F�H�G �V�D�Q�G �L�Q �F�R�D�V�W�D�O �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q �L�V �L�Q�W�U�L�Q�V�L�F�D�O�O�\ �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V �R�I �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �F�R�P�S�D�U�H�G �W�R �P�R�U�H �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O �K�D�U�G �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�P�H�D�V�X�U�H�V�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �W�K�L�V �G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q �H�[�D�P�L�Q�H�V �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �O�D�U�J�H��
�V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �L�Q �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �]�R�Q�H �D�Q�G �L�W�V �H�Š�H�F�W �R�Q �G�L�Š�H�U�H�Q�W �&�6�,�V��

�)�L�U�V�W�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V �R�I �D �U�H�F�H�Q�W �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �W�K�H �+�R�Q�G�V�E�R�V�V�H �'�X�Q�H�V��
�Z�H�U�H �D�Q�D�O�\�]�H�G �W�R �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H �W�K�H �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �Y�D�U�L�R�X�V �&�6�,�V �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �\�H�D�U�V �D�I�W�H�U
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �7�K�L�V ���� �P�L�O�O�L�R�Q �P�½�Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �L�Q�F�O�X�G�H�G �D �V�K�R�U�H�I�D�F�H�� �E�H�D�F�K�� �D�Q�G
�G�X�Q�H �D�Q�G �Z�D�V �E�X�L�O�W �L�Q �I�U�R�Q�W �R�I �D �V�H�D �G�L�N�H �W�R �V�H�U�Y�H �D�V �Œ�R�R�G �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q �Z�K�L�O�H �F�U�H��
�D�W�L�Q�J �V�S�D�F�H �I�R�U �Q�D�W�X�U�H �D�Q�G �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�� �7�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �F�U�H�D�W�H�G �D �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W
�F�R�D�V�W�O�L�Q�H �F�X�U�Y�D�W�X�U�H�� �O�H�D�G�L�Q�J �W�R �H�U�R�V�L�R�Q �L�Q �W�K�H �F�H�Q�W�U�D�O�� �P�R�V�W �S�U�R�W�U�X�G�L�Q�J �S�D�U�W �R�I �W�K�H
�Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�� �E�R�U�G�H�U�H�G �E�\ �]�R�Q�H�V �Z�L�W�K �D�F�F�U�H�W�L�R�Q�� �7�K�H �D�U�W�L�‹�F�L�D�O �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �S�U�R�‹�O�H
�U�D�S�L�G�O�\ �P�L�P�L�F�V �W�K�H �V�X�U�I �]�R�Q�H �V�O�R�S�H �D�Q�G �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �R�I �D�G�M�D�F�H�Q�W �E�H�D�F�K�H�V�� �$�W �W�K�H
�V�D�P�H �W�L�P�H�� �W�K�H �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �D�Q�G �W�K�H �G�X�Q�H �I�R�R�W �P�L�J�U�D�W�H�G �V�H�D�Z�D�U�G
�D�O�R�Q�J �W�K�H �H�Q�W�L�U�H �Q�R�X�U�L�V�K�H�G �V�L�W�H�� �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V �R�I �Z�K�H�W�K�H�U �W�K�H �V�X�E�D�T�X�H�R�X�V �S�U�R�‹�O�H
�J�D�L�Q�H�G �R�U �O�R�V�W �V�H�G�L�P�H�Q�W�� �7�K�H�V�H �F�R�Q�W�U�D�V�W�L�Q�J �W�U�H�Q�G�V �R�I �G�L�Š�H�U�H�Q�W �&�6�,�V �K�L�J�K�O�L�J�K�W �W�K�H
�Q�H�H�G �W�R �S�U�H�G�L�F�W �F�K�D�Q�J�H�V �L�Q �&�6�,�V �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\ �W�R �D�V�V�H�V�V �D �S�U�R�M�H�F�W���V �H�Š�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V

�1�H�[�W�� �W�K�H �E�D�O�D�Q�F�H �E�H�W�Z�H�H�Q �G�L�Š�H�U�H�Q�W �V�R�X�U�F�H�V �R�I �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �W�K�H
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �D �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q �Z�D�V �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G �I�R�U �W�K�H �6�D�Q�G �(�Q��
�J�L�Q�H �P�H�J�D���Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�� �7�K�H �V�R�X�U�F�H�V �R�I �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �V�X�F�K �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �F�D�Q
�E�H �H�L�W�K�H�U �L�Q�W�U�L�Q�V�L�F �R�U �H�S�L�V�W�H�P�L�F�� �,�Q�W�U�L�Q�V�L�F �V�R�X�U�F�H�V �D�U�H �L�Q�K�H�U�H�Q�W �L�Q �W�K�H �V�\�V�W�H�P��
�Z�K�H�U�H�D�V �H�S�L�V�W�H�P�L�F �V�R�X�U�F�H�V �D�U�H �U�H�O�D�W�H�G �W�R �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V �L�Q �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H ���U�H�O�D�W�H�G �W�R �W�K�H
�P�R�G�H�O���� �7�K�H �U�H�O�D�W�L�Y�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �L�Q�W�U�L�Q�V�L�F �D�Q�G �H�S�L�V�W�H�P�L�F �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �Z�D�V �L�Q�Y�H�V�W��
�L�J�D�W�H�G �X�V�L�Q�J �D �S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �L�Q �Z�K�L�F�K �V�H�G�L�P�H�Q�W �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �L�V �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G
�D �I�X�Q�F�W�L�R�Q �R�I �U�D�Q�G�R�P �Z�D�Y�H �I�R�U�F�L�Q�J ���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F�� �D�Q�G �P�R�G�H�O ���H�S�L�V�W�H�P�L�F�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �X�V�L�Q�J �D �R�Q�H���O�L�Q�H �P�R�G�H�O�� �7�K�H �D�S�S�O�L�H�G �Z�D�Y�H �F�O�L�P�D�W�H �Y�D�U�L�D�E�L�O��
�L�W�\ �Z�D�V �R�E�W�D�L�Q�H�G �I�U�R�P �O�R�Q�J���W�H�U�P �Z�D�Y�H �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �Z�K�H�U�H�D�V �P�R�G�H�O �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\
�Z�D�V �T�X�D�Q�W�L�‹�H�G �X�V�L�Q�J �*�H�Q�H�U�D�O�L�]�H�G �/�L�N�H�O�L�K�R�R�G �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q ���*�/�8�(�� �U�H�O�\��
�L�Q�J �R�Q �P�R�Q�W�K�O�\ �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �$ �J�O�R�E�D�O �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\ �D�Q�D�O�\�V�L�V �V�K�R�Z�H�G �W�K�D�W �W�K�H �F�R�Q��
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�‹�G�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O�V �R�Q �S�U�H�G�L�F�W�H�G �Y�R�O�X�P�H �O�R�V�V�H�V �L�Q�F�U�H�D�V�H �E�\ �D�W �O�H�D�V�W ������ �Z�K�H�Q �E�R�W�K
�L�Q�W�U�L�Q�V�L�F �D�Q�G �H�S�L�V�W�H�P�L�F �V�R�X�U�F�H�V �R�I �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �D�U�H �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �7�K�L�V �L�V �H�Y�H�Q �P�R�U�H �L�Q
�F�D�V�H �R�I �F�R�U�U�H�O�D�W�H�G �V�R�X�U�F�H�V �R�I �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �S�U�R�G�X�F�L�Q�J �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �R�Y�H�U�F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H
�L�Q �W�K�H �U�H�V�X�O�W�V �Z�K�H�Q �Q�H�J�O�H�F�W�L�Q�J �H�S�L�V�W�H�P�L�F �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �7�K�H�V�H �‹�Q�G�L�Q�J�V �L�P�S�O�\ �W�K�D�W
�P�R�G�H�O �V�H�W�W�L�Q�J�V �P�D�\ �E�H �W�K�H �S�U�L�Q�F�L�S�D�O �V�R�X�U�F�H �R�I �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �Z�K�H�Q �I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J �O�D�U�J�H��
�V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �Z�L�W�K �V�L�P�S�O�L�‹�H�G �P�R�G�H�O�V �R�Q �D �P�X�O�W�L���\�H�D�U �W�L�P�H �V�F�D�O�H��

�)�L�Q�D�O�O�\�� �W�R �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H �K�R�Z �P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �G�H�Y�H�O�R�S�V �R�Y�H�U �W�L�P�H
�D�Q�G �V�S�D�F�H �Z�K�H�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �Y�D�U�L�R�X�V �&�6�,�V�� �W�K�H �P�X�O�W�L���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�S�D�F�H
�R�I �D �V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W �'�H�O�I�W���' �F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O �Z�D�V �H�[�S�O�R�U�H�G�� �7�K�H �R�Y�H�U ���� �P�R�G�H�O��
�I�U�H�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �Z�H�U�H �U�H�G�X�F�H�G �W�R �‹�Y�H �N�H�\ �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �X�V�L�Q�J �H�[�S�H�U�W �M�X�G�J�P�H�Q�W
�D�Q�G �W�K�H �(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���(�Š�H�F�W �P�H�W�K�R�G�� �$�Q �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�R�I �W�K�H �P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �D�Q�G �W�K�H �&�6�,�V �X�V�L�Q�J �*�/�8�( �Z�D�V �G�H�U�L�Y�H�G�� �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q
�W�K�H�V�H �‹�Y�H �L�Q�S�X�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �O�H�D�G�V �W�R �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�H�G �&�6�, �Y�D�O��
�X�H�V�� �7�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �F�U�H�D�W�H�V �W�K�H �Z�L�G�H�V�W �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O�V �I�R�U �W�K�H
�&�6�,�V �D�W �O�R�F�D�W�L�R�Q�V �D�Q�G �P�R�P�H�Q�W�V �Z�K�H�Q �W�K�H �F�K�D�Q�J�H�V �D�U�H �P�R�V�W �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�� �2�Y�H�U�D�O�O��
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�Z�L�W�K �1�D�W�X�U�H�J�H�Q�R�H�P�G�� �'�H�]�H �R�S �Q�D�W�X�X�U �J�H�E�D�V�H�H�U�G�H �R�S�O�R�V�V�L�Q�J�H�Q �L�Q �G�H �N�X�V�W�]�R�Q�H
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�W�H�O�L�M�N�H �V�F�K�D�D�O �G�D�Q �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�H �]�D�Q�G�V�X�S�S�O�H�W�L�H�V�� �H�Q �G�L�H�Q�H�Q �P�H�H�U�G�H�U�H �G�R�H�O�H�Q�� �'�H
�G�H�‹�Q�L�W�L�H �Y�D�Q �H�Š�H�F�W�L�Y�L�W�H�L�W �Y�D�Q �G�H�]�H �S�U�R�M�H�F�W�H�Q �N�D�Q �Y�D�U�L�­�U�H�Q �P�H�W �K�H�W �G�R�H�O�� �'�L�W �E�H�W�H��
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�L�Q �Y�R�R�U�V�S�H�O�O�L�Q�J�H�Q �Y�D�Q �J�U�R�R�W�V�F�K�D�O�L�J�H �]�D�Q�G�L�J�H �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H�V �L�Q �G�H �N�X�V�W�]�R�Q�H �H�Q �K�H�W
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�Y�R�O�X�P�H �W�R�H �H�Q �Y�H�U�S�O�D�D�W�V�W�H �G�H �G�X�L�Q�Y�R�H�W �]�H�H�Z�D�D�U�W�V �R�Y�H�U �K�H�W �J�H�K�H�O�H �S�U�R�M�H�F�W �J�H�E�L�H�G��
�R�Q�J�H�D�F�K�W �R�I �K�H�W �V�H�G�L�P�H�Q�W�Y�R�O�X�P�H �Y�D�Q �R�Q�G�H�U�Z�D�W�H�U�S�U�R�‹�H�O �W�R�H�� �R�I �D�I�Q�D�P�� �'�L�W �F�R�Q��
�W�U�D�V�W �L�Q �J�H�G�U�D�J �Y�D�Q �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H �.�,���V �E�H�Q�D�G�U�X�N�W �G�H �Q�R�R�G�]�D�D�N �R�P �Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q
�S�H�U �.�, �W�H �Y�R�R�U�V�S�H�O�O�H�Q �R�P �G�H �H�Š�H�F�W�L�Y�L�W�H�L�W �Y�D�Q �H�H�Q �S�U�R�M�H�F�W �W�H �N�X�Q�Q�H�Q �E�H�R�R�U�G�H�O�H�Q��

�9�H�U�Y�R�O�J�H�Q�V �L�V �G�H �E�D�O�D�Q�V �W�X�V�V�H�Q �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H �E�U�R�Q�Q�H�Q �Y�D�Q �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �E�L�M �K�H�W
�Y�R�R�U�V�S�H�O�O�H�Q �Y�D�Q �G�H �R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J �Y�D�Q �H�H�Q �J�U�R�R�W�V�F�K�D�O�L�J�H �]�D�Q�G�L�J�H �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H �R�Q��
�G�H�U�]�R�F�K�W �Y�R�R�U �G�H �=�D�Q�G�P�R�W�R�U �P�H�J�D���V�X�S�S�O�H�W�L�H�� �'�H �E�U�R�Q�Q�H�Q �Y�D�Q �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �L�Q
�G�H�U�J�H�O�L�M�N�H �Y�R�R�U�V�S�H�O�O�L�Q�J�H�Q �N�X�Q�Q�H�Q �L�Q�W�U�L�Q�V�L�H�N �R�I �H�S�L�V�W�H�P�L�V�F�K �]�L�M�Q�� �,�Q�W�U�L�Q�V�L�H�N�H �E�U�R�Q��
�Q�H�Q �]�L�M�Q �L�Q�K�H�U�H�Q�W �D�D�Q �K�H�W �V�\�V�W�H�H�P�� �W�H�U�Z�L�M�O �H�S�L�V�W�H�P�L�V�F�K�H �E�U�R�Q�Q�H�Q �Y�H�U�E�D�Q�G �K�R�X��
�G�H�Q �P�H�W �E�H�S�H�U�N�L�Q�J�H�Q �L�Q �N�H�Q�Q�L�V ���J�H�U�H�O�D�W�H�H�U�G �D�D�Q �K�H�W �P�R�G�H�O���� �+�H�W �U�H�O�D�W�L�H�Y�H �E�H��
�O�D�Q�J �Y�D�Q �L�Q�W�U�L�Q�V�L�H�N�H �H�Q �H�S�L�V�W�H�P�L�V�F�K�H �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �L�V �R�Q�G�H�U�]�R�F�K�W �P�H�W �E�H�K�X�O�S �Y�D�Q
�H�H�Q �S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�V�F�K �N�D�G�H�U �Z�D�D�U�L�Q �V�H�G�L�P�H�Q�W�W�U�D�Q�V�S�R�U�W �Z�R�U�G�W �E�H�V�F�K�R�X�Z�G �D�O�V �H�H�Q

�L�[



�[ �6�D�P�H�Q�Y�D�W�W�L�Q�J

�I�X�Q�F�W�L�H �Y�D�Q �Z�L�O�O�H�N�H�X�U�L�J�H �J�R�O�Š�R�U�F�H�U�L�Q�J ���L�Q�W�U�L�Q�V�L�H�N�� �H�Q �P�R�G�H�O ���H�S�L�V�W�H�P�L�V�F�K�� �R�Q�]�H��
�N�H�U�K�H�L�G�� �Z�D�D�U�E�L�M �N�X�V�W�O�D�Q�J�V�W�U�D�Q�V�S�R�U�W �Z�R�U�G�W �E�H�U�H�N�H�Q�G �P�H�W �E�H�K�X�O�S �Y�D�Q �H�H�Q �«�«�Q��
�O�L�M�Q�V�P�R�G�H�O�� �'�H �W�R�H�J�H�S�D�V�W�H �J�R�O�I�N�O�L�P�D�D�W�Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�H�L�W �L�V �Y�H�U�N�U�H�J�H�Q �X�L�W �O�D�Q�J�H�W�H�U�P�L�M�Q
�J�R�O�I�Z�D�D�U�Q�H�P�L�Q�J�H�Q�� �W�H�U�Z�L�M�O �P�R�G�H�O�R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �Z�H�U�G �J�H�N�Z�D�Q�W�L�‹�F�H�H�U�G �P�H�W �E�H�K�X�O�S
�Y�D�Q�*�H�Q�H�U�D�O�L�]�H�G �/�L�N�H�O�L�K�R�R�G �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���*�/�8�(�� �R�S �E�D�V�L�V �Y�D�Q �P�D�D�Q�G�H�O�L�M�N��
�V�H �Z�D�D�U�Q�H�P�L�Q�J�H�Q�� �'�H �E�H�W�U�R�X�Z�E�D�D�U�K�H�L�G�V�L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H�Q �R�S �Y�R�R�U�V�S�H�O�G�H �Y�R�O�X�P�H�Y�H�U�O�L�H��
�]�H�Q �Q�H�P�H�Q �D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N �W�R�H �Z�D�Q�Q�H�H�U �]�R�Z�H�O �L�Q�W�U�L�Q�V�L�H�N�H �D�O�V �H�S�L�V�W�H�P�L�V�F�K�H �E�U�R�Q�Q�H�Q
�Y�D�Q �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �Z�R�U�G�H�Q �P�H�H�J�H�Q�R�P�H�Q�� �(�H�Q �J�O�R�E�D�O�H �J�H�Y�R�H�O�L�J�K�H�L�G�V�D�Q�D�O�\�V�H �W�R�R�Q�W
�D�D�Q �G�D�W �G�H �Y�D�U�L�D�Q�W�L�H �P�H�W �P�L�Q�V�W�H�Q�V ������ �Z�R�U�G�W �Y�H�U�J�U�R�R�W �D�O�V �]�R�Z�H�O �L�Q�W�U�L�Q�V�L�H�N�H �H�Q
�H�S�L�V�W�H�P�L�V�F�K�H �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �Z�R�U�G�W �P�H�H�J�H�Q�R�P�H�Q�� �'�L�H �Y�D�U�L�D�Q�W�L�H �Z�R�U�G�W �]�H�O�I�V �Q�R�J �J�U�R��
�W�H�U �D�O�V �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H �E�U�R�Q�Q�H�Q �Y�D�Q �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �J�H�F�R�U�U�H�O�H�H�U�G �]�L�M�Q�� �Z�D�W �U�H�V�X�O�W�H�H�U�W
�L�Q �D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N�H �R�Y�H�U�V�F�K�D�W�W�L�Q�J �Y�D�Q �K�H�W �Y�H�U�W�U�R�X�Z�H�Q �L�Q �G�H �U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q �D�O�V �H�U �J�H�H�Q �H�S�L�V��
�W�H�P�L�V�F�K�H �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �Z�R�U�G�W �L�Q�J�H�V�F�K�D�W�� �'�H�]�H �E�H�Y�L�Q�G�L�Q�J�H�Q �L�P�S�O�L�F�H�U�H�Q �G�D�W �P�R�G�H�O��
�L�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q �G�H �E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�V�W�H �E�U�R�Q �Y�D�Q �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �]�L�M�Q �E�L�M �K�H�W �Y�R�R�U�V�S�H�O�O�H�Q �Y�D�Q
�J�U�R�R�W�V�F�K�D�O�L�J�H �]�D�Q�G�L�J�H �L�Q�J�U�H�S�H�Q �P�H�W �Y�H�U�H�H�Q�Y�R�X�G�L�J�G�H �P�R�G�H�O�O�H�Q �R�S �H�H�Q �W�L�M�G�V�F�K�D�D�O
�Y�D�Q �M�D�U�H�Q��

�7�R�W �V�O�R�W�� �R�P �W�H �R�Q�G�H�U�]�R�H�N�H�Q �K�R�H �P�R�G�H�O�S�D�U�D�P�H�W�H�U�R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �]�L�F�K �R�Q�W�Z�L�N��
�N�H�O�W �L�Q �G�H �W�L�M�G �H�Q �U�X�L�P�W�H �E�L�M �K�H�W �Y�R�R�U�V�S�H�O�O�H�Q �Y�D�Q �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H �N�X�V�W�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�Q��
�L�V �G�H �P�H�H�U�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�U�X�L�P�W�H �Y�D�Q �H�H�Q �V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W �'�H�O�I�W���' �N�X�V�W��
�J�H�E�L�H�G�V�P�R�G�H�O �Y�H�U�N�H�Q�G �Y�R�R�U �Y�R�R�U�V�S�H�O�O�L�Q�J�H�Q�� �'�H �P�H�H�U �G�D�Q ���� �P�R�G�H�O�Y�U�L�M�H �S�D�U�D�P�H��
�W�H�U�V �]�L�M�Q �W�H�U�X�J�J�H�E�U�D�F�K�W �W�R�W �Y�L�M�I �N�H�U�Q�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �P�H�W �E�H�K�X�O�S �Y�D�Q �H�[�S�H�U�W �L�Q�V�F�K�D�W��
�W�L�Q�J �H�Q �G�H �(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���(�Š�H�F�W���P�H�W�K�R�G�H�� �(�H�Q �R�S �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�H�V �J�H�E�D�V�H�H�U�G�H �N�D�Q�V�Y�H�U��
�G�H�O�L�Q�J �Y�D�Q �G�H �P�R�G�H�O�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �H�Q �G�H �.�,���V �L�V �D�I�J�H�O�H�L�G �P�H�W �E�H�K�X�O�S �Y�D�Q �*�/�8�(�� �2�Q�]�H��
�N�H�U�K�H�L�G �L�Q �G�H�]�H �Y�L�M�I �L�Q�Y�R�H�U�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �O�H�L�G�W �W�R�W �D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N�H �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �L�Q �Y�R�R�U��
�V�S�H�O�G�H �.�,���Z�D�D�U�G�H�Q�� �'�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �F�U�H�­�H�U�W �G�H �E�U�H�H�G�V�W�H �E�H�W�U�R�X�Z�E�D�D�U��
�K�H�L�G�V�L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H�Q �Y�R�R�U �G�H �.�,���V �R�S �O�R�F�D�W�L�H�V �H�Q �P�R�P�H�Q�W�H�Q �Z�D�D�U �G�H �Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q
�K�H�W �P�H�H�V�W �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �]�L�M�Q�� �2�Y�H�U �K�H�W �D�O�J�H�P�H�H�Q �Z�R�U�G�W �G�H�]�H �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �Y�R�R�U�Q�D��
�P�H�O�L�M�N �Y�H�U�R�R�U�]�D�D�N�W �G�R�R�U �E�L�M�G�U�D�J�H�Q �Y�D�Q �G�H �V�F�K�D�O�L�Q�J �Y�D�Q �J�H�V�X�V�S�H�Q�G�H�H�U�G �V�H�G�L�P�H�Q�W��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W ��
e�l�n�l���� �G�H �E�U�H�N�H�U�L�Q�G�H�[ ���õ�� �H�Q �G�H �N�R�U�U�H�O�J�U�R�R�W�W�H ��
c�¿�º���� �P�D�D�U �G�H �E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N��
�K�H�L�G �Y�D�Q �G�H �Y�L�M�I �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �Y�D�U�L�H�H�U�W �S�H�U �.�,�� �'�H �J�H�Y�R�H�O�L�J�K�H�L�G �Y�D�Q �K�H�W �P�R�G�H�O �N�D�Q
�D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N �Y�D�U�L�­�U�H�Q�� �D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N �Y�D�Q �G�H �.�, �J�H�E�U�X�L�N�W �Y�R�R�U �N�D�O�L�E�U�D�W�L�H�� �$�O�V �J�H�Y�R�O�J �K�L�H�U��
�Y�D�Q �]�L�M�Q �G�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�Z�D�D�U�G�H�Q �G�L�H �G�H �E�H�V�W�H �U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q �R�S�O�H�Y�H�U�G�H�Q �P�R�J�H�O�L�M�N �Q�L�H�W
�R�Y�H�U�G�U�D�D�J�E�D�D�U�� �H�Q �E�H�V�W�D�D�W �H�U �J�H�H�Q �J�H�Q�H�U�L�H�N�H �E�H�V�W�H �Z�D�D�U�G�H �Y�R�R�U �L�H�G�H�U�H �S�D�U�D�P�H��
�W�H�U�� �2�Q�]�H �U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q �E�H�Q�D�G�U�X�N�N�H�Q �K�H�W �E�H�O�D�Q�J �Y�D�Q �J�R�H�G�H �P�R�G�H�O�N�D�O�L�E�U�D�W�L�H�� �+�L�H�U�E�L�M
�P�R�H�W �K�H�W �N�D�O�L�E�U�D�W�L�H�J�H�E�L�H�G �H�Q �G�H �W�H �N�L�H�]�H�Q �S�D�U�D�P�H�W�H�U���V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W �]�L�M�Q �P�H�W �G�H
�W�H �Y�R�R�U�V�S�H�O�O�H�Q �.�,���V�� �D�D�Q�J�H�]�L�H�Q �G�H�]�H �I�D�F�W�R�U�H�Q �D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N�H �L�Q�Y�O�R�H�G �N�X�Q�Q�H�Q �K�H�E�E�H�Q
�R�S �G�H �X�L�W�N�R�P�V�W �Y�D�Q �G�H ���K�D�Q�G�P�D�W�L�J�H�� �N�D�O�L�E�U�D�W�L�H�S�U�R�F�H�G�X�U�H��

�'�L�W �S�U�R�H�I�V�F�K�U�L�I�W �D�Q�D�O�\�V�H�H�U�W �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �E�L�M �K�H�W �Y�R�R�U�V�S�H�O�O�H�Q �Y�D�Q �J�U�R�R�W�V�F�K�D�O�L�J�H
�]�D�Q�G�L�J�H �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H�V �L�Q �G�H �N�X�V�W�]�R�Q�H�� �'�H �U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q �O�D�W�H�Q �]�L�H�Q �G�D�W �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G�V��
�D�Q�D�O�\�V�H �Q�L�H�W �E�H�S�H�U�N�W �N�D�Q �Z�R�U�G�H�Q �W�R�W �G�H �J�H�Y�R�O�J�H�Q �Y�D�Q �L�Q�W�U�L�Q�V�L�H�N�H �I�D�F�W�R�U�H�Q �D�O��
�O�H�H�Q�� �R�P�G�D�W ���H�S�L�V�W�H�P�L�V�F�K�H�� �P�R�G�H�O�R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G �D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N �E�L�M�G�U�D�D�J�W �D�D�Q �R�Q�]�H�N�H�U��
�K�H�G�H�Q �R�S �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H �W�L�M�G�V�F�K�D�O�H�Q ���������� �M�D�D�U���� �'�H�]�H �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H�V �]�X�O�O�H�Q �Z�D�D�U�V�F�K�L�M�Q�O�L�M�N
�D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N�H �O�D�Q�J�V�� �H�Q �G�Z�D�U�V���H�T�X�L�O�L�E�U�D�W�L�H �O�D�W�H�Q �]�L�H�Q �Q�D �S�O�D�D�W�V�L�Q�J�� �Z�D�D�U�E�L�M �G�H �V�X�E��
�D�T�X�D�W�L�V�F�K�H �G�Z�D�U�V���H�T�X�L�O�L�E�U�D�W�L�H �U�H�O�D�W�L�H�I �V�Q�H�O �R�S�W�U�H�H�G�W �L�Q �Y�H�U�J�H�O�L�M�N�L�Q�J �P�H�W �G�H �O�D�Q�J�V��
�Y�H�U�Y�R�U�P�L�Q�J�� �$�O�V �J�H�Y�R�O�J �G�D�D�U�Y�D�Q �L�V �H�Y�D�O�X�D�W�L�H �Y�D�Q �Y�R�O�X�P�H�Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J �P�H�W �H�H�Q �«�«��
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�Q�O�L�M�Q�V�P�R�G�H�O �J�H�I�R�F�X�V�W �R�S �O�D�Q�J�V�W�U�D�Q�V�S�R�U�W �P�R�J�H�O�L�M�N�� �+�H�W �R�Q�W�E�U�H�H�N�W �G�D�D�U�E�L�M �Z�H�O �D�D�Q
�K�H�W �G�H�W�D�L�O �G�D�W �Q�R�G�L�J �L�V �R�P �G�H �H�Y�R�O�X�W�L�H �Y�D�Q �P�H�H�U �F�R�P�S�O�H�[�H �.�,���V ���E�L�M�Y�� �K�D�E�L�W�D�W�R�S�S�H�U��
�Y�O�D�N �R�I �G�X�L�Q�Y�R�O�X�P�H�� �W�H �Y�R�R�U�V�S�H�O�O�H�Q�� �+�H�W �«�«�Q�O�L�M�Q�V�P�R�G�H�O �N�D�Q �J�H�E�U�X�L�N�W �E�L�Q�Q�H�Q �K�H�W
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�V�F�K�H �N�D�G�H�U �W�R�W �Y�H�U�J�H�O�L�M�N�E�D�U�H �U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q �O�H�L�G�H�Q �D�O�V �G�H �Y�H�H�O �F�R�P�S�O�H�[�H�U�H
���' �N�X�V�W�J�H�E�L�H�G�V�E�H�Q�D�G�H�U�L�Q�J�� �'�H �N�Z�D�O�L�W�H�L�W �Y�D�Q �H�H�Q �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�H �«�«�Q�O�L�M�Q�V�E�H�U�H�N�H�Q�L�Q�J
�L�V �O�D�J�H�U �P�D�D�U �G�H �O�D�J�H �U�H�N�H�Q�L�Q�V�S�D�Q�Q�L�Q�J �V�W�D�D�W �H�H�Q �Y�H�H�O �J�U�R�W�H�U �D�D�Q�W�D�O �E�H�U�H�N�H�Q�L�Q��
�J�H�Q �W�R�H�� �0�R�J�H�O�L�M�N �N�D�Q �G�D�D�U�G�R�R�U �P�H�W �H�H�Q �«�«�Q�O�L�M�Q�V�P�R�G�H�O �H�H�Q �J�U�R�W�H�U�H �K�R�H�Y�H�H�O�K�H�L�G
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H �Z�R�U�G�H�Q �Y�H�U�N�U�H�J�H�Q�� �D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N �Y�D�Q �G�H �.�,�����V�� �Y�D�Q �E�H�O�D�Q�J�� �'�D�D�U�R�P �]�D�O
�K�H�W �W�\�S�H �P�R�G�H�O �G�D�W �Q�R�G�L�J �L�V �Y�R�R�U �H�H�Q �S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�V�F�K�H �D�Q�D�O�\�V�H �Y�R�R�U�Q�D�P�H�O�L�M�N �D�I��
�K�D�Q�J�H�Q �Y�D�Q �K�H�W �R�Q�W�Z�H�U�S �Y�D�Q �G�H �J�U�R�R�W�V�F�K�D�O�L�J�H �]�D�Q�G�L�J�H �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H �H�Q �K�R�H �K�H�W
�V�X�F�F�H�V �H�U�Y�D�Q �Z�R�U�G�W �J�H�G�H�‹�Q�L�H�H�U�G ���E�L�M�Y�� �H�H�Q �P�L�Q�L�P�D�O�H �V�W�U�D�Q�G�E�U�H�H�G�W�H �R�I �Y�R�O�X�P�H����
�'�H�]�H �E�H�Y�L�Q�G�L�Q�J�H�Q �K�H�O�S�H�Q �E�L�M �H�H�Q �H�Š�H�F�W�L�H�Y�H �E�H�R�R�U�G�H�O�L�Q�J �Y�D�Q �R�Q�]�H�N�H�U�K�H�G�H�Q �L�Q �G�H
�Y�R�R�U�V�S�H�O�O�L�Q�J�H�Q �Y�D�Q �J�U�R�R�W�V�F�K�D�O�L�J�H �]�D�Q�G�L�J�H �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H�V�� �P�H�W �Q�D�P�H �Y�R�R�U �N�X�V�W�D�D�Q��
�S�D�V�V�L�Q�J �R�Q�G�H�U �H�H�Q �R�Q�]�H�N�H�U�H �]�H�H�V�S�L�H�J�H�O�V�W�L�M�J�L�Q�J��
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�������� �6�D�Q�G�\ �F�R�D�V�W�D�O �V�\�V�W�H�P�V �X�Q�G�H�U �S�U�H�V�V�X�U�H
�7�K�H �F�R�D�V�W�D�O �]�R�Q�H �L�V �R�I �J�U�H�D�W �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�Q�G �V�R�F�L�D�O �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H ���0�D�U�W�¯�Q�H�]
�H�W �D�O������������ ���� �0�R�U�H �W�K�D�Q �D �W�K�L�U�G �R�I �W�K�H �Z�R�U�O�G���V �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q �O�L�Y�H�V �O�H�V�V �W�K�D�Q ������ �N�P
�I�U�R�P �W�K�H �F�R�D�V�W�� �P�R�U�H �W�K�D�Q �D �W�H�Q�W�K �O�L�Y�H�V �O�H�V�V �W�K�D�Q ���� �P �D�E�R�Y�H �V�H�D �O�H�Y�H�O�� �D�Q�G �W�K�H�V�H
�Q�X�P�E�H�U�V �D�U�H �H�[�S�H�F�W�H�G �W�R �L�Q�F�U�H�D�V�H ���5�H�L�P�D�Q�Q�H�W �D�O������������ ���� �,�Q �D�G�G�L�W�L�R�Q �W�R �K�X�P�D�Q
�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�� �W�K�H �F�R�D�V�W �S�U�R�Y�L�G�H�V �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V �V�X�F�K �D�V �P�D�Q�J�U�R�Y�H�V�� �F�R�U�D�O
�U�H�H�I�V�� �D�Q�G �E�H�D�F�K�H�V ���&�R�R�O�H�\�H�W �D�O������������ ���� �2�I �W�K�H �O�D�W�W�H�U�� ������ �D�U�H �H�V�W�L�P�D�W�H�G �W�R �F�R�Q��
�V�L�V�W �R�I �V�D�Q�G ���/�X�L�M�H�Q�G�L�M�N�H�W �D�O������������ ����

�6�H�D �O�H�Y�H�O �U�L�V�H �Z�L�O�O �F�R�Q�W�L�Q�X�H �W�R �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�� �S�R�V�L�Q�J �D �W�K�U�H�D�W �W�R �S�H�R�S�O�H�� �H�F�R�V�\�V��
�W�H�P�V�� �D�Q�G �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H �L�Q �O�R�Z���O�\�L�Q�J �D�U�H�D�V ���2�S�S�H�Q�K�H�L�P�H�U�H�W �D�O������������ ���� �$�W �V�D�Q�G�\
�E�H�D�F�K�H�V�� �U�L�V�L�Q�J �V�H�D �O�H�Y�H�O�V �F�D�Q �O�H�D�G �W�R �H�U�R�V�L�R�Q �D�Q�G �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W �O�R�V�V �R�I �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V��
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O �D�U�H�D�� �D�Q�G �U�H�G�X�F�H�G �V�D�I�H�W�\ �D�J�D�L�Q�V�W �Œ�R�R�G�L�Q�J�� �$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q �W�R �W�K�H�V�H �D�G��
�Y�H�U�V�H �F�K�D�Q�J�H�V �Z�L�O�O �U�H�T�X�L�U�H �D�Q �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J �F�D�S�D�F�L�W�\ ���+�L�Q�N�H�O�H�W �D�O������������ �� �1�L�F�K�R�O�O�V �	
�&�D�]�H�Q�D�Y�H���������� ����

�%�H�F�D�X�V�H �R�I �W�K�H �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �V�H�D �O�H�Y�H�O �U�L�V�H�� �D�G�D�S�W��
�D�W�L�R�Q �I�D�Y�R�U�V �Œ�H�[�L�E�O�H �U�H�V�S�R�Q�V�H�V ���L���H���� �W�K�R�V�H �W�K�D�W �F�D�Q �E�H �D�G�D�S�W�H�G �R�Y�H�U �W�L�P�H�� �D�Q�G
�S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\ �D�G�M�X�V�W�D�E�O�H �G�H�F�L�V�L�R�Q�V ���2�S�S�H�Q�K�H�L�P�H�U�H�W �D�O������������ ���� �$�V �D �U�H�V�X�O�W�� �S�U�H�V�H�Q�W
�F�R�D�V�W�D�O �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �Y�L�H�Z�V �R�I�W�H�Q �I�D�Y�R�U �P�R�U�H �V�R�I�W�� �Q�D�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �D�Q�G �D�G�D�S�W�L�Y�H
�P�H�D�V�X�U�H�V �R�Y�H�U �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O �K�D�U�G �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �7�K�L�V �V�K�L�I�W �W�R�Z�D�U�G�V �P�R�U�H
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H �D�Q�G �P�X�O�W�L���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O �V�R�O�X�W�L�R�Q�V �L�V �R�I�W�H�Q �U�H�I�H�U�U�H�G �W�R �D�V �%�X�L�O�G�L�Q�J �Z�L�W�K
�1�D�W�X�U�H�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J �Z�L�W�K �1�D�W�X�U�H�� �R�U �/�L�Y�L�Q�J �6�K�R�U�H�O�L�Q�H�V ���%�U�L�G�J�H�V�H�W �D�O���� �������� �� �G�H
�9�U�L�H�Q�G�H�W �D�O������������ �� �6�X�W�W�R�Q���*�U�L�H�U�H�W �D�O������������ ����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J �W�K�H�V�H �Q�H�Z �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �Y�L�H�Z�V�� �L�Q �P�D�Q�\ �H�[�D�P�S�O�H�V�� �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q��
�W�L�R�Q�V �K�D�Y�H �E�H�H�Q �S�U�H�I�H�U�U�H�G �R�Y�H�U �K�D�U�G �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V �L�Q �W�K�H �S�D�V�W �G�H�F�D�G�H�� �)�R�U �L�Q�V�W�D�Q�F�H��
�W�K�H �+�R�Q�G�V�E�R�V�V�F�K�H �'�X�Q�H�V �S�U�R�M�H�F�W �L�V �D �F�R�P�E�L�Q�H�G �V�K�R�U�H�I�D�F�H�� �E�H�D�F�K�� �D�Q�G �G�X�Q�H
�Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �R�I ���� �P�L�O�O�L�R�Q �P�½�V�D�Q�G�� �7�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �Z�D�V �E�X�L�O�W �W�R �U�H�S�O�D�F�H �W�K�H
�Œ�R�R�G �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q �I�X�Q�F�W�L�R�Q �R�I �D�Q �R�O�G �V�H�D���G�L�N�H �Z�K�L�O�H �F�U�H�D�W�L�Q�J �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O �V�S�D�F�H �I�R�U
�Q�D�W�X�U�H �D�Q�G �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q ���)�L�J���������D���� �,�Q �/�H�N�N�L�� �1�L�J�H�U�L�D�� �D �V�D�Q�G�E�D�U �E�U�H�D�N�Z�D�W�H�U ���Y�D�Q
�G�H�U �6�S�H�N�H�W �D�O������������ �� �L�Q�V�W�H�D�G �R�I �D �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O �U�X�E�E�O�H �P�R�X�Q�G �E�U�H�D�N�Z�D�W�H�U �Z�D�V �F�R�Q��
�V�W�U�X�F�W�H�G �W�R �S�U�R�W�H�F�W �D �S�R�U�W �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q ���)�L�J���������E���� �$�W �W�K�H �3�U�L�Q�V �+�H�Q�G�U�L�N �6�D�Q�G �G�L�N�H
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���3�H�U�N�H�W �D�O���� �������� ���� �D �G�X�Q�H �D�Q�G �D �S�H�Q�L�Q�V�X�O�D �Z�H�U�H �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G �W�R �W�D�N�H �R�Y�H�U �W�K�H
�V�D�I�H�W�\ �I�X�Q�F�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �G�L�N�H �Z�K�L�O�H �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J �W�K�H �L�Q�W�H�U�W�L�G�D�O �K�D�E�L�W�D�W ���)�L�J���������F���� �L�Q��
�V�W�H�D�G �R�I �U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J �W�K�H �H�[�L�V�W�L�Q�J �G�L�N�H�� �$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\ �K�D�O�I �R�I �W�K�H �S�H�U�L�P�H�W�H�U �R�I
�0�D�D�V�Y�O�D�N�W�H �� ���)�L�J���������G���� �W�K�H �P�R�V�W �U�H�F�H�Q�W �S�R�U�W �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q �R�I �W�K�H �S�R�U�W �R�I �5�R�W�W�H�U��
�G�D�P ���7�K�H �1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���� �L�V �S�U�R�W�H�F�W�H�G �E�\ �D �V�D�Q�G�\ �V�H�D �G�H�I�H�Q�V�H �L�Q�V�W�H�D�G �R�I �D �U�R�F�N
�D�Q�G �V�W�R�Q�H �V�H�D �G�H�I�H�Q�V�H ���.�U�R�R�Q�H�W �D�O���� �������� ���� �7�K�H �6�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J �F�R�D�V�W�D�O �P�D�Q�D�J�H��
�P�H�Q�W �V�F�K�H�P�H �E�H�W�Z�H�H�Q �%�D�F�W�R�Q �D�Q�G �:�D�O�F�R�W�W ���&�R�W�W�R�Q�H�W �D�O������������ ���� �8���.���� �S�O�D�F�H�G ������
�P�L�O�O�L�R�Q �P�½�R�I �V�H�G�L�P�H�Q�W �R�Q �W�K�H �E�H�D�F�K �W�R �L�Q�F�U�H�D�V�H �F�R�D�V�W�D�O �V�D�I�H�W�\ �Z�K�L�O�H �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O �V�S�D�F�H ���)�L�J���������H���� �7�K�H �6�D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H �L�Q�W�H�Q�G�V �W�R �I�H�H�G �W�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �F�R�D�V�W��
�O�L�Q�H �R�Y�H�U ���� �\�H�D�U�V�� �7�K�H �V�K�D�S�H �R�I �W�K�H �S�H�Q�L�Q�V�X�O�D �Z�D�V �L�Q�V�S�L�U�H�G �E�\ �W�K�H �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �I�R�U
�Q�D�W�X�U�D�O �D�Q�G �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ���6�W�L�Y�H�H�W �D�O���� �������� �� �D�Q�G �D �V�K�H�O�W�H�U�H�G �W�L�G�D�O
�O�D�J�R�R�Q �Z�D�V �L�Q�F�O�X�G�H�G �W�R �F�U�H�D�W�H �D �Q�H�Z �K�D�E�L�W�D�W ���)�L�J���������I���� �,�Q �J�H�Q�H�U�D�O�� �W�K�H�V�H �Q�D�W�X�U�H��
�E�D�V�H�G �V�R�O�X�W�L�R�Q�V �L�Q �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �]�R�Q�H �X�V�H �V�D�Q�G �D�V �D �E�X�L�O�G�L�Q�J �P�D�W�H�U�L�D�O �D�Q�G �K�D�Y�H �D
�P�X�F�K �O�D�U�J�H�U �V�F�D�O�H �W�K�D�Q �U�H�J�X�O�D�U �E�H�D�F�K �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�V ���G�H �6�F�K�L�S�S�H�U�H�W �D�O���� �������� ����
�7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �V�X�F�K �S�U�R�M�H�F�W�V �Z�L�O�O �E�H �U�H�I�H�U�U�H�G �W�R �D�V �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V
�I�U�R�P �W�K�L�V �S�R�L�Q�W �I�R�U�Z�D�U�G��

�7�D�E�O�H �����������(�[�D�P�S�O�H�V �R�I �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �L�Q �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �]�R�Q�H �D�Q�G
�W�K�H�L�U �S�X�U�S�R�V�H �D�Q�G �V�F�D�O�H�� �,�P�D�J�H �F�R�X�U�W�H�V�L�H�V �I�U�R�P �W�R�S �W�R �E�R�W�W�R�P �R�I
�$�D�Q�Q�H�P�H�U�V�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�H �=�Z�D�N�N�H �6�F�K�D�N�H�O���9�D�Q �2�R�U�G���%�R�V�N�D�O�L�V�� �&�'�5 �,�Q�W�H�U��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O �%���9���� �+�R�R�J�K�H�H�P�U�D�D�G�V�F�K�D�S �+�R�O�O�D�Q�G�V �1�R�R�U�G�H�U�N�Z�D�U�W�L�H�U�� �+�D�Y�H�Q
�%�H�G�U�L�M�I �5�R�W�W�H�U�G�D�P�� �*�R�R�J�O�H �(�D�U�W�K �D�Q�G�� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���G�H�]�D�Q�G�P�R�W�R�U���Q�O��

Name Location Image Purpose Scale

a) Hondsbossche 
Dunes

North-Holland, the 
Netherlands

Safety, Recreation, 
Nature

0,5x9km
35 Mm3

b) Lekki breakwater Lekki, Nigeria Economy, Nature 0,1x3km

c) Prins Hendrik 
zanddijk

Texel, the 
Netherlands

Safety, Nature 0,5x3km

d) Maasvlakte 2 Rotterdam, the 
Netherlands

Economy, 
Recreation

1,5x5km

e) Sand scaping Bacton, United 
Kingdom

Safety, recreation 0,2x1,5km
1.8 Mm3

f) Sand Engine Ter Heijde, the 
Netherlands

Safety, recreation, 
nature

1,5x4km
21 Mm3

�/�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �P�D�\ �V�H�U�Y�H �P�X�O�W�L�S�O�H �S�X�U�S�R�V�H�V ���)�L�J������������ �L�Q�F�O�X�G��



���������3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �R�I �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V

��

��

�L�Q�J �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J �V�D�I�H�W�\ �D�J�D�L�Q�V�W �Œ�R�R�G�L�Q�J�� �H�F�R�O�R�J�\�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G �U�H�F�U�H��
�D�W�L�R�Q ���H���J���� �%�U�L�G�J�H�V�H�W �D�O������������ �� �3�D�O�L�Q�N�D�V�H�W �D�O������������ �� �6�W�L�Y�H�H�W �D�O������������ ���� �7�K�H�V�H �G�L�Š�H�U��
�H�Q�W �S�X�U�S�R�V�H�V �S�O�D�F�H �G�L�Š�H�U�H�Q�W �D�Q�G �R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\ �F�R�Q�Œ�L�F�W�L�Q�J �G�H�P�D�Q�G�V �R�Q �D �S�U�R�M�H�F�W���V
�L�Q�L�W�L�D�O �D�Q�G �I�X�W�X�U�H �V�W�D�W�H ���G�H �6�F�K�L�S�S�H�U�H�W �D�O���� �������� ���� �$�V �D �U�H�V�X�O�W�� �W�K�H �G�H�‹�Q�L�W�L�R�Q �R�I
�H�Š�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V �F�D�Q �Y�D�U�\ �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J �R�Q �W�K�H �S�U�R�M�H�F�W���V �R�E�M�H�F�W�L�Y�H���V�� ���*�� �/�L�X�H�W �D�O������������ ����
�&�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V ���&�6�,�V�� �D�U�H �
�$ �U�H�G�X�F�H�G �V�H�W �R�I �L�V�V�X�H���U�H�O�D�W�H�G �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �W�K�D�W
�F�D�Q �V�L�P�S�O�\�� �D�G�H�T�X�D�W�H�O�\ �D�Q�G �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�O�\ �G�H�V�F�U�L�E�H �W�K�H �G�\�Q�D�P�L�F���V�W�D�W�H �D�Q�G �H�Y�R�O�X��
�W�L�R�Q�D�U�\ �W�U�H�Q�G�V �R�I �D �F�R�D�V�W�D�O �V�\�V�W�H�P�
 ���'�D�Y�L�G�V�R�Q�H�W �D�O������������ �� �Y�D�Q �.�R�Q�L�Q�J�V�Y�H�O�G�H�W �D�O����
�������� ���� �&�6�,�V �F�D�Q �K�H�O�S �U�H�G�X�F�H �W�K�H �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\ �R�I �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �V�\�V�W�H�P �W�R �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H ����
�T�X�D�Q�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q �R�I �F�R�D�V�W�D�O �W�U�H�Q�G�V�� ���� �E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J �R�I �G�H�V�L�U�H�G �V�W�D�W�H�V�� ���� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q��
�W�L�R�Q �L�Q �F�D�V�H �R�I �X�Q�G�H�V�L�U�H�G �V�W�D�W�H�V�� �D�Q�G ���� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q �D�Q�G �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H
�S�U�R�M�H�F�W�V�� �V�X�F�F�H�V�V ���Y�D�Q �.�R�Q�L�Q�J�V�Y�H�O�G���������� ����

�3�U�H�G�L�F�W�L�Y�H �P�R�G�H�O�V �W�K�D�W �G�H�V�F�U�L�E�H �W�K�H �F�X�U�U�H�Q�W �D�Q�G �I�X�W�X�U�H �V�W�D�W�H�V �R�I �W�K�H�V�H �L�Q�W�H�U�Y�H�Q��
�W�L�R�Q�V �P�X�V�W �E�H �D�E�O�H �W�R �I�R�U�H�F�D�V�W �D �Y�D�U�L�H�W�\ �R�I �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V �W�K�D�W �D�U�H �J�R�Y�H�U�Q�H�G �E�\ �D �U�D�Q�J�H
�R�I �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �)�R�U �H�[�D�P�S�O�H�� �P�H�W�U�L�F�V �E�D�V�H�G �R�Q �W�K�H �Y�R�O�X�P�H �R�I �V�D�Q�G �P�D�\ �E�H �X�V�H�G �W�R
�D�V�V�H�V�V �V�D�I�H�W�\ �D�J�D�L�Q�V�W �Œ�R�R�G�L�Q�J�� �6�L�P�L�O�D�U�O�\�� �H�F�R�O�R�J�\ �P�D�\ �U�H�T�X�L�U�H �D �V�S�H�F�L�‹�F �K�D�E�L�W�D�W
�D�U�H�D ���H���J���� �G�X�Q�H �D�U�H�D�� �D�Q�G �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q �D �P�L�Q�L�P�X�P �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K ���6�£�Q�F�K�H�]���$�U�F�L�O�O�D�H�W
�D�O������������ ���� �,�Q �P�D�Q�\ �F�D�V�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�V �L�Q �Y�R�O�X�P�H �D�U�H �L�Q�Œ�X�H�Q�F�H�G �E�\ �Z�D�Y�H���G�U�L�Y�H�Q �D�O�R�Q�J��
�V�K�R�U�H �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �Z�K�L�O�H �D�H�R�O�L�D�Q �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �D�Q�G �V�W�R�U�P �H�U�R�V�L�R�Q �S�U�L�P�D�U�L�O�\ �D�Š�H�F�W �W�K�H
�G�X�Q�H �D�U�H�D�� �$�O�O �W�K�U�H�H �R�I �W�K�H�V�H �S�U�R�F�H�V�V�H�V �D�U�H �O�L�N�H�O�\ �W�R �K�D�Y�H �D�Q �L�P�S�D�F�W �R�Q �E�H�D�F�K
�Z�L�G�W�K�� �$�V �V�X�F�K�� �W�K�H �G�H�V�L�J�Q �R�I �D�Q �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �W�K�H �G�H�‹�Q�L�W�L�R�Q �R�I �V�X�F�F�H�V�V�� �D�Q�G �W�K�H
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �&�6�,�V ���H���J���� �G�X�Q�H �D�U�H�D�� �Y�R�O�X�P�H�� �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K�� �P�D�\ �S�R�V�H �Y�D�U�\�L�Q�J �U�H��
�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V �R�Q �W�K�H �P�R�G�H�O �X�V�H�G �W�R �S�U�H�G�L�F�W �W�K�H �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �D �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�������� �3�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �R�I �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V
�������������6�W�D�W�H �R�I �W�K�H �D�U�W �F�R�D�V�W�D�O �P�R�G�H�O�L�Q�J
�,�Q �W�K�H �O�D�V�W �G�H�F�D�G�H�V�� �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �D�G�Y�D�Q�F�H�V �K�D�Y�H �E�H�H�Q �P�D�G�H �W�R �P�R�G�H�O �D�Q�G �S�U�H�G�L�F�W
�W�K�H �P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F�D�O �S�U�R�F�H�V�V�H�V �J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J �W�K�H �F�K�D�Q�J�H�V �R�I �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �]�R�Q�H ���H���J����
�$�V�K�W�R�Q �	 �0�X�U�U�D�\���������� �� �+�D�Q�V�R�Q���������� �� �/�H�V�V�H�U���������� �� �:�D�U�Q�H�U�H�W �D�O������������ ���� �7�K�H�U�H
�D�U�H �O�H�V�V �F�R�P�S�O�H�[ �P�R�G�H�O�V�� �V�F�K�H�P�D�W�L�]�H�G �W�R �R�Q�H �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q �D�Q�G �I�R�F�X�V�H�G �R�Q �D �V�L�Q�J�O�H
�S�U�R�F�H�V�V�� �V�X�F�K �D�V �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �P�R�G�H�O�V�� �W�K�D�W �P�R�G�H�O �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �F�K�D�Q�J�H �G�X�H �W�R �J�U�D�G�L�H�Q�W�V
�L�Q �Z�D�Y�H���G�U�L�Y�H�Q �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �W�U�D�Q�V�S�R�U�W ���H���J���� �'�D�E�H�H�V �	 �.�D�P�S�K�X�L�V���������� �� �+�D�Q�V�R�Q��
�������� �� �+�X�U�V�W�H�W �D�O���� �������� �� �3�H�O�Q�D�U�G���&�R�Q�V�L�G�ª�U�H���������� ���� �7�K�H�U�H �D�U�H �P�R�U�H �F�R�P�S�O�H�[
�F�R�D�V�W�O�L�Q�H �P�R�G�H�O�V �W�K�D�W �L�Q�Y�R�O�Y�H �Y�D�U�L�R�X�V �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �D�Q�G �V�H�D �O�H�Y�H�O �U�L�V�H ���H���J���� �5�R�H�O�Y�L�Q�N�H�W �D�O������������ �� �9�L�W�R�X�V�H�N�H�W �D�O����
�������� ����

�&�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O�V �D�U�H �V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W �L�Q �W�K�H �P�R�G�H�O�L�Q�J �R�I �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �7�K�H�V�H �P�R�G�H�O�V �U�H�V�R�O�Y�H �P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F�D�O �S�U�R�F�H�V�V�H�V �V�X�F�K �D�V �Z�D�Y�H�� �D�Q�G
���W�L�G�D�O�� �F�X�U�U�H�Q�W���G�U�L�Y�H�Q �V�H�G�L�P�H�Q�W �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �L�Q �W�Z�R �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V ���H���J���� �/�H�V�V�H�U��
�������� ���� �0�R�V�W �U�H�F�H�Q�W �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V �H�Q�D�E�O�H �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �R�I �D �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q �R�I �S�U�R��
�F�H�V�V�H�V �W�K�D�W �J�R�Y�H�U�Q �P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F�D�O �F�K�D�Q�J�H�V �R�Q �G�L�Š�H�U�H�Q�W �W�L�P�H���V�F�D�O�H�V�� �V�X�F�K �D�V �D�H�R�O�L�D�Q
�D�Q�G �Z�D�Y�H���G�U�L�Y�H�Q �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �7�R �W�K�L�V �H�Q�G�� �V�H�Y�H�U�D�O �F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O�V
�D�U�H �F�R�X�S�O�H�G �W�R �G�H�V�F�U�L�E�H �W�K�H �Y�D�U�L�R�X�V �S�U�R�F�H�V�V�H�V �D�W �W�K�H�L�U �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O �W�L�P�H���V�F�D�O�H�V ���Y�D�Q



��

�� ���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�:�H�V�W�H�Q�H�W �D�O������������ ����
�2�Q�J�R�L�Q�J �P�R�G�H�O �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V �K�D�Y�H �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�O�\ �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G �W�R �W�K�H �D�F�F�X�U�D�F�\

�D�Q�G �V�N�L�O�O �R�I �P�R�U�S�K�R�G�\�Q�D�P�L�F �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �+�R�Z�H�Y�H�U�� �D�V �I�R�F�X�V �K�D�V �E�H�H�Q �R�Q �L�P��
�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V �D�Q�G �V�W�U�H�Q�J�W�K�V �R�I �W�K�H �P�R�G�H�O�� �O�H�V�V �G�H�W�D�L�O �L�V �S�U�H�V�H�Q�W�H�G �R�Q �W�K�H �U�H�V�L�G�X�D�O
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �D�I�W�H�U �P�R�G�H�O �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �D�Q�G �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�������������8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V
�8�V�L�Q�J �O�R�R�V�H���S�O�D�F�H�G �V�D�Q�G �L�Q �F�R�D�V�W�D�O �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q �L�V �L�Q�W�U�L�Q�V�L�F�D�O�O�\ �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G �Z�L�W�K �L�Q��
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�L�Q �)�L�J���������F���� �)�R�U �V�H�Y�H�U�D�O �V�R�X�W�K�H�U�Q �W�U�D�Q�V�H�F�W�V�� �G�D�W�D �D�U�H �D�O�U�H�D�G�\ �D�Y�D�L�O�D�E�O�H �I�U�R�P
�W�K�H �H�Q�G �R�I �������� �Z�K�L�O�H �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q �D�W �W�K�H �Q�R�U�W�K�H�U�Q �W�U�D�Q�V�H�F�W�V �Z�D�V �R�Q�O�\ �‹�Q�L�V�K�H�G
�L�Q �$�S�U�L�O ���������� �7�K�H�V�H ���� �W�U�D�Q�V�H�F�W�V �I�R�O�O�R�Z �W�K�H �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �S�R�V�W�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�F�R�D�V�W�O�L�Q�H�� �7�K�H �V�X�U�Y�H�\�V �R�E�W�D�L�Q�H�G �E�\ �W�K�H �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U ���G�D�W�D�V�H�W �� �D�Q�G ���� �X�V�H �V�L�Q�J�O�H
�E�H�D�P �H�F�K�R�V�R�X�Q�G�H�U �I�R�U �W�K�H �V�X�E�D�T�X�H�R�X�V �G�D�W�D �D�Q�G �W�K�H �V�X�E�D�H�U�L�D�O �G�D�W�D �D�U�H �J�D�W�K�H�U�H�G
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�P�R�V�W�O�\ �Z�L�W�K �/�,�'�$�5 �V�F�D�Q�V �Z�L�W�K �R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\ �Z�D�O�N�L�Q�J �*�3�6���5�7�. �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V��
�7�K�H �V�X�U�Y�H�\�V �W�K�D�W �F�R�Y�H�U �W�K�H �H�Q�W�L�U�H �Q�R�X�U�L�V�K�H�G �V�L�W�H �L�Q �E�R�W�K �W�K�H �V�X�E�D�H�U�L�D�O �D�Q�G �V�X�E��

�D�T�X�H�R�X�V �G�R�P�D�L�Q �D�U�H �J�U�L�G�G�H�G �Z�L�W�K �D �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �� �P �W�R �H�[�D�P�L�Q�H �W�K�H �W�H�P�S�R�U�D�O
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �W�R�W�D�O �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H��

�������������'�D�W�D �5�H�G�X�F�W�L�R�Q
�7�R �D�Q�D�O�\�]�H �W�K�H �V�X�E�D�T�X�H�R�X�V �D�Q�G �V�X�E�D�H�U�L�D�O �F�K�D�Q�J�H�V�� �W�K�H �F�R�P�S�O�H�[ �E�D�W�K�\�P�H�W�U�L�F�D�O
�G�D�W�D�V�H�W�V �D�U�H �U�H�G�X�F�H�G �W�R �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V �W�K�D�W �F�D�Q �E�H �W�U�D�F�N�H�G �L�Q �V�S�D�F�H �D�Q�G �W�L�P�H �D�Q�G
�F�R�U�U�H�O�D�W�H�G �W�R �H�D�F�K �R�W�K�H�U�� �)�L�U�V�W�� �W�K�H�V�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V �D�U�H �G�H�U�L�Y�H�G �L�Q �W�K�H �W�U�D�Q�V�H�F�W �V�\�V��
�W�H�P �R�I �H�D�F�K �G�D�W�D�V�H�W�� �1�H�[�W�� �I�R�U �R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J �R�U �F�O�R�V�H �S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G �W�U�D�Q�V�H�F�W�V�� �W�K�H�V�H
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V �D�U�H �F�R�P�E�L�Q�H�G��

�6�H�G�L�P�H�Q�W �9�R�O�X�P�H�V �D�W �'�L�I�I�H�U�H�Q�W �(�O�H�Y�D�W�L�R�Q�V �L�Q �W�K�H �3�U�R���O�H
�7�K�H �V�H�G�L�P�H�Q�W �E�X�G�J�H�W �R�I �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �D�Q�G �W�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �F�R�D�V�W �D�U�H �D�Q�D�O�\�]�H�G �I�R�U
�Y�D�U�L�R�X�V �Y�H�U�W�L�F�D�O �V�O�L�F�H�V �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J �W�K�H �G�L�Š�H�U�H�Q�W �V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�V �R�I �W�K�H �S�U�R�‹�O�H ���G�X�Q�H�V��
�E�H�D�F�K�� �V�K�R�U�H�I�D�F�H���� �7�K�H �W�R�W�D�O �S�U�R�‹�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G �Y�R�O�X�P�H �L�V �G�H�‹�Q�H�G �D�V �W�K�H �Y�R�O�X�P�H
�D�E�R�Y�H ������ �P���1�$�3�� �W�K�H �O�H�Y�H�O �E�H�\�R�Q�G �Z�K�L�F�K �Q�R �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �E�H�G �O�H�Y�H�O �F�K�D�Q�J�H �L�V �Y�L�V��
�L�E�O�H �������s �� ���� �F�P�� �D�Q�G �V�H�D�Z�D�U�G �R�I �W�K�H �O�D�Q�G�Z�D�U�G �E�R�X�Q�G�D�U�\�� �7�K�H �O�R�Z�H�U �V�K�R�U�H�I�D�F�H
�Y�R�O�X�P�H �L�V �W�K�H �O�R�Z�H�V�W �V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q �D�Q�D�O�\�]�H�G�� �G�H�‹�Q�H�G �D�V �W�K�H �Y�R�O�X�P�H �V�O�L�F�H �E�H�W�Z�H�H�Q
������ �P���1�$�3 �D�Q�G �������� �P���1�$�3�� �7�K�H �������� �P���1�$�3 �O�H�Y�H�O �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V �W�K�H �O�H�Y�H�O �D�E�R�Y�H
�Z�K�L�F�K ������ �R�I �W�K�H �Z�D�Y�H�V �L�Q �W�K�H �O�R�F�D�O �O�R�Q�J���W�H�U�P �Z�D�Y�H �F�O�L�P�D�W�H �E�U�H�D�N�� �D�Q�G �L�V �X�V�H�G
�W�R �G�H�O�L�Q�H�D�W�H �E�H�W�Z�H�H�Q �V�K�R�U�H�I�D�F�H �D�Q�G �V�X�U�I�]�R�Q�H �V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�V�� �7�K�H �P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F��
�D�O�O�\ �P�R�V�W �D�F�W�L�Y�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �V�H�F�W�L�R�Q�� �W�K�H �E�H�D�F�K �D�Q�G �V�X�U�I�]�R�Q�H�� �L�V �E�R�X�Q�G�H�G �E�\ ��
������ �P���1�$�3 �D�Q�G �� �P���1�$�3�� �)�L�Q�D�O�O�\�� �W�K�H �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q �L�V �D�Q�D�O�\�]�H�G �I�U�R�P
�W�K�H �E�H�G �O�H�Y�H�O�V �D�E�R�Y�H �� �P���1�$�3 �D�Q�G �V�H�D�Z�D�U�G �R�I �W�K�H �O�D�Q�G�Z�D�U�G �E�R�X�Q�G�D�U�\�� �)�L�J����������
�7�K�H �O�D�Q�G�Z�D�U�G �E�R�X�Q�G�D�U�\ �L�V �F�K�R�V�H�Q �V�X�•�F�L�H�Q�W�O�\ �I�D�U �L�Q�W�R �W�K�H �G�X�Q�H �V�X�F�K �W�K�D�W �W�K�H�U�H
�L�V �Q�R �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �V�H�G�L�P�H�Q�W �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �R�Y�H�U �L�W �D�Q�G �L�W�V �S�R�V�L�W�L�R�Q �G�R�H�V �Q�R�W �D�Š�H�F�W �W�K�H
�F�R�P�S�X�W�H�G �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V�� �1�R�W �D�O�O �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V �H�[�W�H�Q�G �X�Q�W�L�O �W�K�H �O�D�Q�G�Z�D�U�G
�E�R�X�Q�G�D�U�\ �D�W �H�D�F�K �W�L�P�H �V�W�H�S�� �I�R�U �H�D�F�K �W�U�D�Q�V�H�F�W�� �,�I �Q�R�W�� �W�K�H�V�H �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V �D�U�H
�G�L�V�F�D�U�G�H�G �I�R�U �W�K�H �W�R�W�D�O �D�Q�G �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H��

�%�H�D�F�K �:�L�G�W�K�� �6�K�R�U�H�O�L�Q�H �3�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G �'�X�Q�H �)�R�R�W
�7�K�H �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �L�V �G�H�‹�Q�H�G �D�V �W�K�H �G�L�V�W�D�Q�F�H �E�H�W�Z�H�H�Q �W�K�H �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q �D�Q�G
�W�K�H �G�X�Q�H �I�R�R�W �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �)�L�J���������� �7�K�H �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q �L�V �W�D�N�H�Q �I�U�R�P �W�K�H �D�Y�H�U��
�D�J�H �R�I �W�K�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �S�R�V�L�W�L�R�Q�V �R�I �W�K�H �E�H�G �D�W �W�K�H �0�+�: �D�Q�G �0�/�: �O�H�Y�H�O�V�� �V�L�P�L�O�D�U
�W�R �W�K�H �G�H�‹�Q�L�W�L�R�Q �X�V�H�G �E�\ �G�H �9�U�L�H�V�H�W �D�O������������ ���� �7�K�H �G�X�Q�H �I�R�R�W �H�O�H�Y�D�W�L�R�Q �L�V �W�D�N�H�Q
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\ �D�W �D �O�H�Y�H�O �R�I �� �P���1�$�3�� �D�Q�G �G�X�Q�H �I�R�R�W �S�R�V�L�W�L�R�Q �I�R�O�O�R�Z�V �I�U�R�P �W�K�H �L�Q�W�H�U��
�V�H�F�W �Z�L�W�K �W�K�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �S�U�R�‹�O�H �Z�L�W�K �W�K�H �� �P���1�$�3�� �7�K�H�U�H �D�U�H �P�D�Q�\ �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�G�H�‹�Q�L�W�L�R�Q�V �R�I �G�X�Q�H �I�R�R�W�� �H���J���� �X�V�L�Q�J �D �P�D�[�L�P�X�P �V�O�R�S�H �F�K�D�Q�J�H �F�U�L�W�H�U�L�R�Q ���6�P�L�W�K�H�W
�D�O������������ ���� �7�K�H �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �D�Q�D�O�\�V�L�V �L�Q �W�K�L�V �F�K�D�S�W�H�U �L�V �R�Q�O�\ �P�D�U�J�L�Q�D�O�O�\ �D�Š�H�F�W�H�G
�E�\ �W�K�L�V �G�H�‹�Q�L�W�L�R�Q �D�Q�G�� �I�R�U �V�L�P�S�O�L�F�L�W�\�� �D �‹�[�H�G �Y�H�U�W�L�F�D�O �O�H�Y�H�O �L�V �D�V�V�X�P�H�G�� �6�L�P�L�O�D�U�O�\��
�E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �F�K�D�Q�J�H�V �R�Q �W�K�H �W�L�P�H �V�F�D�O�H�V �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G �D�U�H �K�D�U�G�O�\ �D�Š�H�F�W�H�G �E�\ �W�K�H
�G�H�‹�Q�L�W�L�R�Q�� �K�R�Z�H�Y�H�U�� �D�E�V�R�O�X�W�H �Y�D�O�X�H�V �R�I �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �F�D�Q �E�H �P�R�U�H �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H��
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���� ���� �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �&�6�,�V �D�I�W�H�U �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �R�I �D �/�D�U�J�H���6�F�D�O�H �1�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W

�)�L�J�X�U�H �����������6�F�K�H�P�D�W�L�F �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �S�U�R�‹�O�H �W�R �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H �W�K�H �Y�D�U�L�R�X�V �S�U�R�‹�O�H �S�D�U�D��
�P�H�W�H�U�V �H�[�W�U�D�F�W�H�G �I�U�R�P �W�K�H �V�X�U�Y�H�\ �G�D�W�D�� �1�$�3 �L�V �W�K�H �'�X�W�F�K �U�H�I�H�U�H�Q�F�H
�O�H�Y�H�O�� �U�R�X�J�K�O�\ �H�T�X�D�O �W�R �P�H�D�Q �V�H�D �O�H�Y�H�O��

�6�X�U�I�]�R�Q�H �6�O�R�S�H
�7�K�H �V�X�U�I�]�R�Q�H �V�O�R�S�H �L�V �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G �W�R �H�[�D�P�L�Q�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q �L�Q �W�K�H �S�H�U�L�R�G
�G�L�U�H�F�W�O�\ �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J �W�K�H �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �7�K�H �V�O�R�S�H �L�V �R�E�W�D�L�Q�H�G �I�U�R�P �D �O�H�D�V�W �V�T�X�D�U�H�V
�O�L�Q�H�D�U �‹�W �W�K�U�R�X�J�K �W�K�H �Y�H�U�W�L�F�D�O �H�O�H�Y�D�W�L�R�Q�V �R�I �W�K�H �E�H�D�F�K �D�Q�G �V�X�U�I�]�R�Q�H �E�R�X�Q�G�H�G �E�\
�W�K�H �F�O�R�V�H�V�W �F�U�R�V�V�L�Q�J�V �Z�L�W�K �������� �D�Q�G ������ �P���1�$�3 �O�H�Y�H�O�V ���)�L�J������������ �V�L�P�L�O�D�U �W�R �W�K�H
�D�S�S�U�R�D�F�K �R�I �G�H �9�U�L�H�V�H�W �D�O������������ ���� �7�K�H �X�S�S�H�U �O�H�Y�H�O �R�I �������� �P �1�$�3 �L�V �F�K�R�V�H�Q �Z�H�O�O��
�D�E�R�Y�H �W�K�H �K�L�J�K �Z�D�W�H�U �O�H�Y�H�O �W�R �L�Q�F�U�H�D�V�H �W�K�H �U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V �R�I �W�K�H �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G �V�O�R�S�H
�W�R �L�Q�D�F�F�X�U�D�F�L�H�V �D�U�R�X�Q�G �W�K�H �L�Q�W�H�U�I�D�F�H �R�I �W�K�H �V�X�E�D�T�X�H�R�X�V �D�Q�G �V�X�E�D�H�U�L�D�O �P�H�D�V�X�U�H��
�P�H�Q�W�V�� �1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�� �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �V�O�R�S�H �Y�D�O�X�H�V �D�U�H �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H �W�R �V�D�Q�G�E�D�U�V �P�R�Y�L�Q�J
�L�Q �D�Q�G �R�X�W �R�I �W�K�H �H�Y�D�O�X�D�W�H�G �H�O�H�Y�D�W�L�R�Q �S�R�L�Q�W�V�� �)�R�U �W�K�H �W�H�P�S�R�U�D�O �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �W�K�H
�V�X�U�I�]�R�Q�H �V�O�R�S�H�� �W�K�H �V�X�U�Y�H�\�V �E�H�I�R�U�H �W�K�H �I�R�U�P�D�O �H�Q�G �R�I �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q �D�U�H �D�O�V�R �L�Q��
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�L�V�K�P�H�Q�W�� �7�K�H �F�H�Q�W�U�D�O �S�D�U�W �R�I �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �V�K�R�Z�V �D �Q�H�J�D�W�L�Y�H �W�U�H�Q�G ���)�L�J����������
�\�H�O�O�R�Z �V�\�P�E�R�O�V�� �Z�L�W�K �H�[�F�H�S�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �P�R�P�H�Q�W �R�I �S�O�D�F�H�P�H�Q�W �R�I �W�K�H �������� �Q�R�X�U��
�L�V�K�P�H�Q�W�� �$�I�W�H�U �‹�Y�H �\�H�D�U�V�� �W�K�H �� �N�P���O�R�Q�J �F�H�Q�W�U�D�O �D�U�H�D �K�D�V �O�R�V�W �D �Y�R�O�X�P�H �R�I�é�� �—
���� �À�P�½�� �7�K�H �H�U�R�V�L�R�Q �I�U�R�P �W�K�H �F�H�Q�W�H�U �R�I �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �\�H�D�U �L�V�é������
�—���� �À �P�½�� �D�E�R�X�W �W�Z�L�F�H �D�V �K�L�J�K �D�V �W�K�H �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J �V�H�F�R�Q�G �D�Q�G �W�K�L�U�G �\�H�D�U�V ���)�L�J����������
�\�H�O�O�R�Z �V�\�P�E�R�O�V���� �$�I�W�H�U �W�K�H �W�K�L�U�G �\�H�D�U�� �W�K�H �Y�R�O�X�P�H �L�Q �W�K�H �F�H�Q�W�U�D�O �V�H�F�W�L�R�Q �L�Q�F�U�H�D�V�H�V



���������5�H�V�X�O�W�V

��

����

�)�L�J�X�U�H �����������%�H�G �O�H�Y�H�O�V �R�Q �W�K�U�H�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �W�U�D�Q�V�H�F�W�V�� �D�� �1�R�U�W�K�H�U�Q �W�U�D�Q�V�H�F�W �D�W
�N�P ���������� �E�� �&�H�Q�W�U�D�O �W�U�D�Q�V�H�F�W �D�W �N�P ���������� �F�� �6�R�X�W�K�H�U�Q �W�U�D�Q�V�H�F�W �D�W �N�P
������������ �&�R�O�R�U�V �V�K�R�Z �W�K�H �G�L�Š�H�U�H�Q�W �V�X�U�Y�H�\�V �L�Q �W�L�P�H�� �G�� �7�K�H �O�R�F�D�W�L�R�Q �R�I
�W�K�H �W�U�D�Q�V�H�F�W�V �L�Q �S�O�D�Q �Y�L�H�Z�� �� �P���1�$�3 �L�V �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\ �0�6�/��



��

���� ���� �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �&�6�,�V �D�I�W�H�U �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �R�I �D �/�D�U�J�H���6�F�D�O�H �1�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W

�Z�L�W�K �W�K�H �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O �������� �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�� �$�I�W�H�U �W�K�L�V �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �W�K�H �F�H�Q�W�U�D�O �Y�R�O�X�P�H
�G�H�F�U�H�D�V�H�V �I�X�U�W�K�H�U �L�Q �W�K�H �I�R�X�U�W�K �D�Q�G �‹�I�W�K �\�H�D�U�V��

�2�S�S�R�V�H�G �W�R �W�K�H �H�U�R�V�L�Y�H �F�H�Q�W�U�D�O �S�D�U�W�� �E�R�W�K �O�D�W�H�U�D�O �V�L�G�H�V �V�K�R�Z �D �J�U�D�G�X�D�O �D�F�F�X�P�X��
�O�D�W�L�R�Q �R�I �V�H�G�L�P�H�Q�W �Z�L�W�K �V�P�D�O�O �Œ�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �7�K�H �J�D�L�Q�H�G �Y�R�O�X�P�H �L�Q �W�K�H �Q�R�U�W�K�H�U�Q
���)�L�J���������� �E�O�X�H �V�\�P�E�R�O�V�� �V�H�G�L�P�H�Q�W �E�X�G�J�H�W �V�H�F�W�L�R�Q �L�V �D�E�R�X�W �W�K�U�H�H �W�L�P�H�V �O�D�U�J�H�U �W�K�D�Q
�L�Q �W�K�H �V�R�X�W�K ���)�L�J���������� �J�U�H�H�Q �V�\�P�E�R�O�V���� �Z�K�L�O�H �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �V�H�F�W�L�R�Q �L�V ������ �W�L�P�H�V �O�R�Q�J�H�U
�L�Q �W�K�H �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �7�K�L�V �D�V�\�P�P�H�W�U�\ �L�V �L�Q �D�J�U�H�H�P�H�Q�W �Z�L�W�K �W�K�H �Q�R�U�W�K�Z�D�U�G
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �L�Q �W�K�L�V �U�H�J�L�R�Q ���Y�D�Q �5�L�M�Q���������� ����

�)�L�J�X�U�H �����������9�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �D�E�R�Y�H ������ �P���1�$�3 �V�L�Q�F�H �$�S�U�L�O �������� �L�Q �W�K�U�H�H �D�O�R�Q�J��
�V�K�R�U�H �V�H�F�W�L�R�Q�V�� �D�� �7�K�H �F�H�Q�W�H�U �R�I �W�K�H �S�U�R�M�H�F�W ���N�P ���������� �W�R ������ ���\�H�O��
�O�R�Z���� �W�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �E�H�D�F�K �Q�R�U�W�K ���N�P �������� �W�R ������������ ���E�O�X�H���� �W�K�H �D�G��
�M�D�F�H�Q�W �E�H�D�F�K �V�R�X�W�K ���N�P ���� �W�R ������ ���J�U�H�H�Q���� �D�Q�G �W�K�H �W�R�W�D�O �Y�R�O�X�P�H
�F�K�D�Q�J�H �I�R�U �D�O�O �V�H�F�W�L�R�Q�V �F�R�P�E�L�Q�H�G ���E�O�D�F�N���� �7�K�H �E�O�D�F�N �D�U�U�R�Z �L�Q�G�L�F��
�D�W�H�V �W�K�H �P�R�P�H�Q�W �D�Q�G �V�L�]�H �R�I �W�K�H �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O �������� �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �R�I
�q��	r���� �À �P�½�� �E�� �7�R�S �Y�L�H�Z �R�I �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �D�Q�G �O�R�F�D�W�L�R�Q�V �R�I �W�K�H
�Y�R�O�X�P�H �S�R�O�\�J�R�Q�V��

�7�R �R�E�W�D�L�Q �L�Q�V�L�J�K�W �L�Q �W�K�H �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �D�Q�G �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �L�Q �W�L�P�H�� �W�K�H
�Y�R�O�X�P�H�W�U�L�F �F�K�D�Q�J�H�V �D�U�H �I�X�U�W�K�H�U �H�[�D�P�L�Q�H�G �X�V�L�Q�J �V�H�Y�H�Q �W�U�D�Q�V�H�F�W�V�� �7�K�H �S�U�R�‹�O�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V �R�I �W�K�H �W�U�D�Q�V�H�F�W�V �O�R�F�D�W�H�G �Q�H�D�U �W�K�H �H�G�J�H�V �R�I �W�K�H �S�U�R�M�H�F�W
�D�U�H�D �V�K�R�Z �D�F�F�U�H�W�L�R�Q �X�S �W�R �������� �P�½���P �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H ���)�L�J���������E�� �U�H�G �D�Q�G �E�O�X�H �V�\�P��
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�E�R�O�V���� �Z�K�H�U�H �W�U�D�Q�V�H�F�W�V �L�Q �W�K�H �F�H�Q�W�H�U �R�I �W�K�H �S�U�R�M�H�F�W �D�U�H�D �V�K�R�Z �D �O�R�V�V �L�Q �Y�R�O�X�P�H
�Y�D�U�\�L�Q�J �E�H�W�Z�H�H�Q ������ �D�Q�G ������ �P�½���P �D�I�W�H�U �� �\�H�D�U�V ������ �W�R ������ �P�½���P���\���� �(�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
�W�K�H �‹�U�V�W �W�Z�R �V�X�U�Y�H�\�V �D�I�W�H�U �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q �V�K�R�Z �O�D�U�J�H �F�K�D�Q�J�H�V�� �I�R�O�O�R�Z�H�G �E�\ �V�H�Y�H�U�D�O
�V�X�U�Y�H�\�V �Z�L�W�K �P�R�U�H �P�R�G�H�U�D�W�H �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q ���)�L�J���������E����

�5�H�J�D�U�G�O�H�V�V �R�I �Z�K�H�W�K�H�U �S�U�R�‹�O�H�V �D�U�H �H�U�R�G�L�Q�J �R�U �D�F�F�U�H�W�L�Q�J ���E�D�V�H�G �R�Q �W�K�H �S�U�R�‹�O�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G �Y�R�O�X�P�H���� �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H�V �P�R�V�W�O�\ �L�Q�F�U�H�D�V�H �I�U�R�P �V�X�U�Y�H�\ �W�R �V�X�U�Y�H�\ ���)�L�J��
�������F���� �7�K�H �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �J�U�R�Z�W�K �V�K�R�Z�V �D �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q �D�P�R�Q�J �W�U�D�Q�V�H�F�W�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q ���� �W�R ������ �P�½���P �D�I�W�H�U �� �\�H�D�U�V ���L���H���� �� �W�R ���� �P�½���P���\���� �7�K�H �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H
�J�U�R�Z�W�K �L�V �O�D�U�J�H�V�W �I�R�U �D �S�U�R�‹�O�H �D�W �W�K�H �F�H�Q�W�H�U �R�I �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W ���N�P ������ �\�H�O�O�R�Z
�V�\�P�E�R�O�V �L�Q �)�L�J���������F���� �+�H�U�H�� �Y�R�O�X�P�H �J�D�L�Q �L�Q �W�K�H �G�X�Q�H �L�V �D �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �S�D�U�W �R�I �W�K�H
�F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �V�H�G�L�P�H�Q�W �E�D�O�D�Q�F�H �D�Q�G �R�I �W�K�H �V�D�P�H �R�U�G�H�U �R�I �P�D�J�Q�L�W�X�G�H �D�V �Y�R�O�X�P�H
�O�R�V�V�H�V �E�H�O�R�Z �� �P���1�$�3�� �$�W �W�U�D�Q�V�H�F�W�V �Z�L�W�K �D �P�R�U�H �P�R�G�H�U�D�W�H �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �L�Q�F�U�H�D�V�H
���H���J���� �N�P ������������ ������������ �D�Q�G ������������ �W�K�H �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �L�Q�F�U�H�D�V�H �L�V �D�E�R�X�W �‹�Y�H �W�L�P�H�V
�V�P�D�O�O�H�U �W�K�D�Q �W�K�H �S�U�R�‹�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G �Y�R�O�X�P�H �G�H�F�U�H�D�V�H��

�/�L�N�H�Z�L�V�H�� �W�K�H �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �L�Q �W�K�H �O�R�Z�H�U �V�K�R�U�H�I�D�F�H �������� �W�R �������� �P���1�$�3�� �F�D�Q
�O�R�F�D�O�O�\ �E�H �D �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �W�R �W�K�H �S�U�R�‹�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H ���)�L�J��
�������G���� �(�V�S�H�F�L�D�O�O�\ �I�R�U �W�K�H �F�H�Q�W�U�D�O �W�U�D�Q�V�H�F�W�V ���N�P ���������� �W�R �������������� �W�K�H �P�D�J�Q�L�W�X�G�H �R�I
�W�K�H �O�R�Z�H�U �V�K�R�U�H�I�D�F�H �O�R�V�V�H�V �L�V�é���� �� �R�I �W�K�H �S�U�R�‹�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G �V�H�G�L�P�H�Q�W �O�R�V�V��

�������������&�K�D�Q�J�H�V �L�Q �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H �R�I �W�K�H �0�R�U�S�K�R�G�\�Q�D�P�L�F�V �R�I �W�K�H �&�R�D�V�W�D�O
�&�H�O�O

�7�K�H �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �F�X�U�Y�D�W�X�U�H �D�W �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �L�V �V�W�U�R�Q�J�H�U �W�K�D�Q �W�K�D�W �R�I �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O
�F�H�O�O ���)�L�J���������D���� �7�K�H �R�U�L�J�L�Q�D�O �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �V�O�R�Z�O�\ �U�R�W�D�W�H�V �����Å�I�U�R�P ������ �W�R �������Å�1 �R�Y�H�U
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\ ���� �N�P ���é�������Å���N�P�� �W�R �W�K�H �V�R�X�W�K �R�I �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �S�U�R�M�H�F�W�� �D�Q�G
���� �Å�I�U�R�P ������ �W�R �������Å�1 �R�Y�H�U ���� �N�P �W�R �W�K�H �Q�R�U�W�K �R�I �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�H�G �V�L�W�H ���é�������Å���N�P����
�Z�K�L�O�H �D�W �W�K�H �F�H�Q�W�H�U �R�I �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�� �W�K�H �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q �F�K�D�Q�J�H�V �����Å

�I�U�R�P ������ �W�R �������Å�1 �L�Q �O�H�V�V �W�K�H�Q �� �N�P ���é�� �Å���N�P�� ���)�L�J���������E����
�(�[�S�D�Q�V�L�R�Q �R�I �W�K�H �V�H�G�L�P�H�Q�W �E�X�G�J�H�W �D�Q�D�O�\�V�L�V �W�R �D �O�D�U�J�H�U ���� �N�P���O�R�Q�J �F�R�D�V�W�D�O �V�W�U�H�W�F�K

�V�K�R�Z�V �W�K�D�W �D�Y�H�U�D�J�H �D�Q�Q�X�D�O �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V �S�H�U �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �S�U�R�‹�O�H �Y�D�U�\ �L�Q �W�K�H
�D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �G�L�U�H�F�W�L�R�Q �E�H�W�Z�H�H�Q �������� �D�Q�G �������� �P�½���P���\ �R�Y�H�U �W�K�H �S�H�U�L�R�G �R�I ����������
�������� ���)�L�J���������F�� �E�O�X�H �O�L�Q�H���� �Z�L�W�K �O�D�U�J�H �Œ�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V �E�H�W�Z�H�H�Q �\�H�D�U�V ���)�L�J���������F�� �E�O�X�H
�V�K�D�G�L�Q�J���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\ �I�R�U �O�R�F�D�W�L�R�Q�V �Z�K�H�U�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�V �K�D�Y�H �E�H�H�Q �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
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�D�V �Q�R�L�V�H �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G �E�\ �G�X�Q�H �I�R�R�W �S�R�V�L�W�L�R�Q �F�K�D�Q�J�H�V �L�V �H�[�F�O�X�G�H�G �I�U�R�P �W�K�H �U�H�O�D��
�W�L�R�Q ���)�L�J�����������F���� �7�K�H �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �F�X�U�Y�D�W�X�U�H �L�V �D�Q �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �G�U�L�Y�H�U �R�I �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W
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�)�L�J�X�U�H �������������'�X�Q�H �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �1�R�U�W�K���+�R�O�O�D�Q�G �F�R�D�V�W �Z�L�W�K �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�H�G �V�H�F�W�L�R�Q �L�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q �E�O�D�F�N �O�L�Q�H�V ���-�$�5�.�8�6 �G�D�W�D�V�H�W �R�Q�O�\���� �D�� �&�U�R�V�V���V�K�R�U�H �S�R�V�L�W�L�R�Q
�R�I �W�K�H �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H ���U�H�O�D�W�L�Y�H �W�R �W�K�H �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q �D�W �N�P ���������� �W�K�H
�S�R�V�L�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �S�U�H�Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �L�V �L�Q �E�O�D�F�N �V�W�U�L�S�H�V�� �E�� �2�U�L��
�H�Q�W�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �G�X�Q�H �I�R�R�W�� �F�� �'�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�� �D�E�R�Y�H �� �P���1�$�3��
�G�� �'�X�Q�H �I�R�R�W �S�R�V�L�W�L�R�Q �F�K�D�Q�J�H�� �H�� �%�H�D�F�K �Z�L�G�W�K��
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�)�L�J�X�U�H �������������%�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �L�Q �W�L�P�H �I�R�U �W�U�D�Q�V�H�F�W�V ���������� ������������ ������������ ������ ������������ ������������
�D�Q�G ������ �D�� �/�R�F�D�W�L�R�Q �R�I �W�U�D�Q�V�H�F�W�V�� �E�� �%�H�D�F�K �Z�L�G�W�K�� �F�� �:�D�W�H�U�O�L�Q�H �S�R�V��
�L�W�L�R�Q �F�K�D�Q�J�H�� �G�� �'�X�Q�H �I�R�R�W �S�R�V�L�W�L�R�Q �F�K�D�Q�J�H�� �7�K�H �E�O�D�F�N �G�R�W�W�H�G �K�R�U�L��
�]�R�Q�W�D�O �O�L�Q�H�V �L�Q�G�L�F�D�W�H �W�K�H�þ�q���E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �D�W �W�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �F�R�D�V�W�� �7�K�H
�E�O�D�F�N �G�R�W�W�H�G �Y�H�U�W�L�F�D�O �O�L�Q�H�V �L�Q�G�L�F�D�W�H �W�K�H �S�H�U�L�R�G �R�I �W�K�H �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O ��������
�E�H�D�F�K �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�� �(�U�R�G�L�Q�J �D�Q�G �D�F�F�U�H�W�L�Y�H �W�U�D�Q�V�H�F�W�V �D�U�H �P�D�U�N�H�G
�Z�L�W�K �F�L�U�F�O�H �D�Q�G �W�U�L�D�Q�J�O�H �V�\�P�E�R�O�V�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
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�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W ���H���J���� �'�H�D�Q���������� �� �3�H�O�Q�D�U�G���&�R�Q�V�L�G�ª�U�H���������� ���� �)�R�U �W�K�H �+�R�Q�G�V�E�R�V�V�F�K�H
�'�X�Q�H�V�� �E�R�W�K �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �D�Q�G �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �F�K�D�Q�J�H �L�Q�G�H�H�G �F�R�U�U�H�O�D�W�H �Z�H�O�O �Z�L�W�K
�F�X�U�Y�D�W�X�U�H ��
p�¼ � �������� �D�Q�G
p�¼ � �������� �� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �)�L�J�����������E���G���� �F�R�Q�‹�U�P�L�Q�J �W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �Z�D�Y�H���G�U�L�Y�H�Q �V�H�G�L�P�H�Q�W �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �I�R�U �E�R�W�K �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��

�)�L�J�X�U�H �������������&�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V �R�I �S�U�R�‹�O�H �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�� �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K�� �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �S�R�V�L��
�W�L�R�Q�� �D�Q�G �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �J�U�D�G�L�H�Q�W�� �D�� �&�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q �R�I �S�U�R�‹�O�H �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H
�D�Q�G �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �F�K�D�Q�J�H�� �E�� �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �J�U�D�G�L�H�Q�W �D�Q�G �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K
�F�K�D�Q�J�H�� �F�� �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q �F�K�D�Q�J�H �D�Q�G �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�� �D�Q�G �G��
�F�R�D�V�W�O�L�Q�H �J�U�D�G�L�H�Q�W �D�Q�G �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�� �'�D�W�D �S�R�L�Q�W�V �D�U�H �I�R�U �W�K�H
�S�U�R�M�H�F�W �D�U�H�D �R�Q�O�\ �D�Q�G �E�D�V�H�G �R�Q �-�$�5�.�8�6 �G�D�W�D�V�H�W�� �I�R�U �W�K�H �S�H�U�L�R�G
�E�H�W�Z�H�H�Q �$�S�U�L�O �������� �D�Q�G ���������� �2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V �P�D�U�N�H�G �Z�L�W�K �D �F�U�R�V�V
�D�U�H �W�U�H�D�W�H�G �D�V �R�X�W�O�L�H�U�V �L�Q �W�K�H �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q �F�R�H�I��
�‹�F�L�H�Q�W�V�� �%�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �F�K�D�Q�J�H�V �D�W �W�K�H�V�H �O�R�F�D�W�L�R�Q�V �D�U�H �G�R�P�L�Q�D�W�H�G �E�\
�D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �L�Q�‹�O�O�L�Q�J �R�I �D �O�R�F�D�O �V�W�H�S�E�D�F�N �L�Q �W�K�H �G�X�Q�H�I�U�R�Q�W �D�W �W�K�H �H�G�J�H
�R�I �W�K�H �R�U�L�J�L�Q�D�O �V�H�D �G�L�N�H ���V�H�H �)�L�J�����������D���G �N�P ������������������

�7�K�H �O�H�D�V�W �V�T�X�D�U�H�G �O�L�Q�H�D�U �U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q �O�L�Q�H �U�H�O�D�W�L�Q�J �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �D�Q�G �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H
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�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�V �W�K�H�A
[ � �� �P�½�O�L�Q�H �D�W �Q�H�J�D�W�L�Y�H �Y�D�O�X�H�V�� �H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J �D�U�R�X�Q�G ���� �P �U�H�G�X�F��
�W�L�R�Q �L�Q �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �I�R�U �S�U�R�‹�O�H�V �Z�L�W�K �Q�R �Q�H�W �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H ���)�L�J�����������D���� �6�L�P�L�O�D�U�O�\��
�W�K�H �U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q �O�L�Q�H �U�H�O�D�W�L�Q�J �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �D�Q�G �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q �F�U�R�V�V�H�V�A
v�l�e� ��
���� �P �D�W
�A
[ � �� �P �½���)�L�J�����������E���� �7�K�H�V�H �R�Š�V�H�W�V �D�U�H �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H �F�R�P�S�D�U�H�G �W�R �W�K�H �U�D�Q�J�H �R�I
�E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �F�K�D�Q�J�H�V �R�E�V�H�U�Y�H�G ���q������ �P���� �6�X�J�J�H�V�W�L�Q�J �W�K�D�W�� �Q�H�[�W �W�R �S�U�R�‹�O�H �Y�R�O�X�P�H
�F�K�D�Q�J�H�V�� �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I �Y�R�O�X�P�H �L�V �D�Q �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �W�R
�E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �F�K�D�Q�J�H �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �‹�Y�H �\�H�D�U�V��

�������� �'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�������������%�H�D�F�K �:�L�G�W�K �D�Q�G �'�X�Q�H �*�U�R�Z�W�K
�7�K�H �L�Q�L�W�L�D�O�O�\ �Z�L�G�H �E�H�D�F�K �D�W �W�K�H �+�R�Q�G�V�E�R�V�V�F�K�H �'�X�Q�H�V �S�U�R�M�H�F�W �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�O�\ �U�H�G�X�F�H�G
�R�Y�H�U �W�K�H �‹�Y�H �\�H�D�U�V �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �7�K�H �O�D�Q�G�Z�D�U�G �W�U�H�Q�G �L�Q �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q �L�V
�I�R�X�Q�G �W�R �E�H �W�K�H �P�D�L�Q �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �W�R �W�K�H �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �F�K�D�Q�J�H�V ���L�Q �W�K�H �R�U�G�H�U �R�I �V�H�Y��
�H�U�D�O �P�H�W�H�U�V �S�H�U �\�H�D�U�� �D�Q�G �D�E�R�X�W �W�Z�R �W�R �I�R�X�U �W�L�P�H�V �W�K�H �P�D�J�Q�L�W�X�G�H �R�I �W�K�H �V�H�D�Z�D�U�G
�V�K�L�I�W �L�Q �W�K�H �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O �G�X�Q�H �I�R�R�W �S�R�V�L�W�L�R�Q ���)�L�J������������ �7�K�L�V �G�R�P�L�Q�D�Q�F�H �R�I �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H
�S�R�V�L�W�L�R�Q �F�K�D�Q�J�H�V �R�Y�H�U �Œ�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V �L�Q �G�X�Q�H �I�R�R�W �D�U�H �V�L�P�L�O�D�U �W�R �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V �D�W �D
�Q�H�D�U�E�\ �Q�D�W�X�U�D�O �E�H�D�F�K ���4�X�D�U�W�H�O�H�W �D�O������������ ���� �,�Q �J�H�Q�H�U�D�O�� �Œ�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V �D�Q�G �W�U�H�Q�G�V �L�Q
�Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q �R�F�F�X�U �R�Q �D �U�D�Q�J�H �R�I �V�F�D�O�H�V ���L���H���� �V�H�D�V�R�Q�D�O �D�Q�G �V�W�R�U�P �V�F�D�O�H�V �W�R
�L�Q�W�H�U�D�Q�Q�X�D�O �V�F�D�O�H�V ���H���J���� �*�U�L�J�J�V �	 �3�D�W�V�F�K���������� �� �/�X�G�N�D�H�W �D�O������������ �� �4�X�D�U�W�H�O�H�W �D�O����
�������� �� �<�D�W�H�V�H�W �D�O������������ ������

�7�K�H �R�E�V�H�U�Y�H�G �Q�H�W �O�D�Q�G�Z�D�U�G �P�L�J�U�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �D�I�W�H�U �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�R�I �D �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �P�D�\ �E�H �F�D�X�V�H�G �E�\ �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �J�U�D�G�L�H�Q�W�V �L�Q �V�H�G�L�P�H�Q�W �W�U�D�Q�V�S�R�U�W
�D�V �Z�H�O�O �D�V �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I �W�K�H ���Q�R�X�U�L�V�K�H�G�� �V�D�Q�G �G�R�Z�Q�V�O�R�S�H �L�Q �W�K�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �7�K�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q �D�W �V�P�D�O�O�H�U �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�V �L�V �U�H�S�R�U�W�H�G �W�R
�R�F�F�X�U �S�U�L�P�D�U�L�O�\ �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �P�R�Q�W�K�V �R�U �\�H�D�U �D�I�W�H�U �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q ���/�D�U�V�R�Q�H�W �D�O����
�������� �� �0�D�U�L�Q�K�R�H�W �D�O������������ �� �3�D�U�N�H�W �D�O������������ ���� �Z�L�W�K �K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\ �Z�D�Y�H �H�Y�H�Q�W�V �S�O�D�\��
�L�Q�J �D�Q �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �U�R�O�H ���%�U�R�Z�G�H�U �	 �'�H�D�Q���������� �� �(�O�N�R �	 �:�D�Q�J���������� ���� �9�R�O�X�P�H �D�Q�G
�E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �F�K�D�Q�J�H�V �D�W �W�K�H �+�R�Q�G�V�E�R�V�V�F�K�H �'�X�Q�H�V �L�Q �W�K�H �O�D�V�W �\�H�D�U�V �D�U�H �D�O�V�R �V�P�D�O��
�O�H�U �W�K�D�Q �W�K�H �‹�U�V�W �\�H�D�U ���)�L�J�����������E���� �Z�K�L�F�K �L�V �L�Q �O�L�Q�H �Z�L�W�K �U�H�V�X�O�W�V �R�I �W�K�H�V�H �H�D�U�O�L�H�U
�V�W�X�G�L�H�V �Z�K�H�U�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �L�V �L�Q�L�W�L�D�O�O�\ �V�W�U�R�Q�J�H�V�W�� �)�X�U�W�K�H�U�� �W�K�H �U�D�S�L�G
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W �R�I �W�K�H �F�U�R�V�V �V�K�R�U�H �V�O�R�S�H �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �W�Z�R �Z�L�Q�W�H�U�V ���)�L�J������������ �L�V �L�Q �O�L�Q�H
�Z�L�W�K �U�H�S�R�U�W�H�G �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V �L�Q �V�O�R�S�H �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W �D�W �R�W�K�H�U �Q�R�X�U�L�V�K�H�G �V�L�W�H�V ���(�O�N�R �	
�:�D�Q�J���������� �� �5�R�H�V�W�H�W �D�O���� �������� ���� �)�R�U �W�K�H �O�D�U�J�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G �K�H�U�H��
�W�K�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �H�T�X�L�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �S�U�R�‹�O�H �L�V �Q�R�W �O�L�P�L�W�H�G �W�R �W�K�H �V�X�E�D�T�X�H�R�X�V �S�U�R��
�‹�O�H �D�Q�G �V�H�G�L�P�H�Q�W �P�R�Y�L�Q�J �G�R�Z�Q�V�O�R�S�H�� �D�V �V�N�H�W�F�K�H�G �E�\ �'�H�D�Q ���������� �� �D�Q�G �(�O�N�R �D�Q�G
�:�D�Q�J ���������� ���� �'�X�Q�H �J�U�R�Z�W�K �L�V �D �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O �S�D�U�W �R�I �W�K�H �V�H�G�L�P�H�Q�W �E�X�G�J�H�W �D�Q�G �S�R�V�W��
�Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �H�T�X�L�O�L�E�U�D�W�L�R�Q ���)�L�J��������������

�$�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �V�H�G�L�P�H�Q�W �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �J�U�D�G�L�H�Q�W�V �L�P�S�D�F�W �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q �W�K�U�R�X�J�K
�E�R�W�K �W�K�H �S�O�D�Q�I�R�U�P �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �D�Q�G �W�K�H �S�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J �E�D�F�N��
�J�U�R�X�Q�G �H�U�R�V�L�R�Q �U�D�W�H ���'�H�D�Q �	 �<�R�R���������� �� �9�H�U�K�D�J�H�Q���������� ���� �:�H �R�E�V�H�U�Y�H �D �W�R�W�D�O
�V�K�R�U�H�O�L�Q�H �U�H�W�U�H�D�W �R�I �X�S �W�R ������ �P �I�R�U �W�U�D�Q�V�H�F�W�V �Z�L�W�K �O�D�U�J�H �Q�H�W �Y�R�O�X�P�H �O�R�V�V�H�V ���)�L�J��
���������F���� �D�E�R�X�W ���� �P �P�R�U�H �W�K�D�Q �O�R�F�D�W�L�R�Q�V �Z�L�W�K �P�L�Q�L�P�D�O �Y�R�O�X�P�H �O�R�V�V�H�V ���)�L�J�����������F��
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�)�L�J�X�U�H �������������6�F�K�H�P�D�W�L�F �Y�L�H�Z �R�I �R�E�V�H�U�Y�H�G �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �E�H�K�D�Y�L�R�U �D�W �W�K�H �+�R�Q�G�V��
�E�R�V�V�F�K�H �'�X�Q�H�V �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �D�Q �L�Q�F�U�H�D�V�H �L�Q �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H
�D�Q�G �H�T�X�L�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �R�I �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K�� �P�R�G�L�‹�H�G �I�U�R�P �(�O�N�R �D�Q�G �:�D�Q�J
���������� ����

�S�R�L�Q�W�V �Q�H�D�U�A
[ � ������ �7�K�L�V �X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�V �W�K�D�W �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �H�Š�H�F�W�V �D�U�H �F�U�L�W�L�F�D�O �W�R �X�Q�G�H�U��
�V�W�D�Q�G �F�K�D�Q�J�H�V �L�Q �W�H�U�P�V �R�I �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �D�W �W�K�L�V �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �W�K�H �D�Q�D�O�\�V�L�V �U�H�Y�H�D�O�V �F�R�Q�W�U�D�V�W�L�Q�J �W�U�H�Q�G�V �R�I �W�K�H �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �P�L�J�U�D��
�W�L�R�Q ���G�U�L�Y�H�Q �E�\ �P�D�U�L�Q�H �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G �G�X�Q�H�I�R�R�W �P�L�J�U�D�W�L�R�Q ���G�R�P�L�Q�D�W�H�G �E�\ �D�H�R�O�L�D�Q
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J �L�Q �D �U�H�G�X�F�W�L�R�Q �L�Q �W�K�H �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �I�U�R�P �E�R�W�K �O�D�Q�G �D�Q�G �V�H�D��
�Z�D�U�G �V�L�G�H�V �R�Y�H�U �W�K�H �S�D�V�W �\�H�D�U�V�� �7�K�L�V �L�V �L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H �R�I �Q�R�X�U�L�V�K�H�G �E�H�D�F�K�H�V �G�X�U�L�Q�J �W�K�H
�‹�U�V�W �S�H�U�L�R�G �Z�L�W�K �Q�R �R�U �P�L�Q�L�P�D�O �G�X�Q�H �H�U�R�V�L�R�Q�� �D�Q�G �V�L�P�L�O�D�U �W�R �‹�Q�G�L�Q�J�V �R�I �%�H�]�]�L�H�W �D�O��
���������� ���� �$�W �W�K�H�V�H �Z�L�G�H�� �Q�R�X�U�L�V�K�H�G �E�H�D�F�K�H�V�� �W�K�H �G�X�Q�H �I�R�R�W �P�D�\ �P�R�Y�H �V�H�D�Z�D�U�G ���)�L�J��
���������E�� �G�X�H �W�R �D�H�R�O�L�D�Q �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �E�X�W �D�V �W�K�H �E�H�D�F�K �H�U�R�G�H�V �L�Q �W�K�H �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J �\�H�D�U�V
�W�K�H �G�X�Q�H�V �E�H�F�R�P�H �P�R�U�H �S�U�R�Q�H �W�R �H�U�R�V�L�R�Q ���&�R�K�Q�H�W �D�O������������ �� �G�H �9�U�L�H�V�H�W �D�O������������ ��
�,�W�]�N�L�Q�H�W �D�O������������ ���� �0�R�U�H �V�H�Y�H�U�H �D�Q�G �I�U�H�T�X�H�Q�W �G�X�Q�H �H�U�R�V�L�R�Q �H�Y�H�Q�W�V �Z�L�O�O �O�L�N�H�O�\ �V�K�L�I�W
�W�K�H �G�X�Q�H �I�R�R�W �O�D�Q�G�Z�D�U�G �D�Q�G �F�D�Q �E�U�L�Q�J �W�K�H �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �V�H�D�Z�D�U�G�� �6�H�Y�H�U�D�O �W�U�D�Q�V�H�F�W�V
�K�D�Y�H �U�H�D�F�K�H�G �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K�V �V�L�P�L�O�D�U �W�R �W�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �F�R�D�V�W ���Z�L�W�K�L�Q �W�K�H�þ �q ���U�D�Q�J�H
�R�I ���� �W�R ������ �P�� �D�I�W�H�U �‹�Y�H �\�H�D�U�V ���)�L�J�����������D���� �$�W �W�K�H�V�H �O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�P�H �L�Q�L�W�L�D�O �U�H�W�U�H�D�W
�L�Q �G�X�Q�H �I�R�R�W �S�R�V�L�W�L�R�Q ���)�L�J�����������F�� �D�Q�G �D�Q �L�Q�F�U�H�D�V�H �L�Q �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �V�X�J�J�H�V�W�V �V�W�D�E�L�O��
�L�]�D�W�L�R�Q �D�I�W�H�U �W�K�H �O�D�V�W �Z�L�Q�W�H�U ���)�L�J�����������D���� �7�K�H�V�H �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V �D�U�H �H�D�U�O�\ �V�L�J�Q�V �W�K�D�W
�I�X�W�X�U�H �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K�V �D�W �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�H�G �V�L�W�H �P�D�\ �Œ�X�F�W�X�D�W�H �Z�L�W�K�L�Q �D �V�L�P�L�O�D�U �U�D�Q�J�H �D�V
�W�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �F�R�D�V�W��

�,�Q �W�K�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q �L�Q�F�U�H�D�V�H �L�Q �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �L�V �R�E�V�H�U�Y�H�G �U�H�J�D�U�G��
�O�H�V�V �R�I �W�K�H �Q�H�W �W�U�H�Q�G �L�Q �W�K�H �S�U�R�‹�O�H �Y�R�O�X�P�H �E�H�O�R�Z ��
p�¼ � �������� �� �)�L�J�����������D���� �:�K�L�O�H
�G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �J�D�L�Q�V �D�U�H �X�S �W�R �‹�Y�H �W�L�P�H�V �V�P�D�O�O�H�U �W�K�D�Q �W�R�W�D�O �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H ������ �P�½���\
�F�R�P�S�D�U�H�G �W�R ������ �P�½���\�� �)�L�J������������ �V�H�G�L�P�H�Q�W �D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q �L�Q �W�K�H �G�X�Q�H �F�D�Q �O�R�F�D�O�O�\
�E�H �D �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W �L�Q �W�K�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �V�H�G�L�P�H�Q�W �E�D�O�D�Q�F�H �D�Q�G �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H
�W�R �W�K�H �V�D�I�H�W�\ �D�J�D�L�Q�V�W �Œ�R�R�G�L�Q�J�� �7�K�H �R�E�V�H�U�Y�H�G �D�Y�H�U�D�J�H �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �L�Q�F�U�H�D�V�H �R�Y�H�U
�W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�H�G �V�L�W�H �L�V ���� �P�½���P���\ ���)�L�J�������������� �Z�K�L�F�K �L�V �V�L�P�L�O�D�U �W�R �W�K�H �X�S�S�H�U �O�L�P�L�W
�R�I �P�H�D�V�X�U�H�G �G�X�Q�H �J�U�R�Z�W�K �D�W �W�K�H �'�X�W�F�K �F�R�D�V�W ���G�H �9�U�L�H�V�H�W �D�O������������ ���� �,�Q �F�R�Q�W�U�D�V�W
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���� ���� �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �&�6�,�V �D�I�W�H�U �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �R�I �D �/�D�U�J�H���6�F�D�O�H �1�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W

�)�L�J�X�U�H �������������&�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V �R�I �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �D�Q�G �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V�� �D�� �&�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q
�R�I �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �E�H�O�R�Z �� �P���1�$�3 �D�Q�G �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �D�E�R�Y�H ��
�P���1�$�3�� �E�� �D�Y�H�U�D�J�H �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �D�Q�G �G�X�Q�H �I�R�R�W �S�R�V�L�W�L�R�Q �F�K�D�Q�J�H�� �F��
�D�Y�H�U�D�J�H �L�Q�W�H�U�W�L�G�D�O �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �D�Q�G �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �D�E�R�Y�H �� �P���1�$�3
�D�W �W�K�H �+�R�Q�G�V�E�R�V�V�F�K�H �'�X�Q�H�V�� �D�Q�G �G�� �D�Y�H�U�D�J�H �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �D�Q�G
�Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �D�E�R�Y�H �� �P���1�$�3 �D�W �W�K�H �1�1�+ �F�R�D�V�W �I�R�U �W�K�H �S�H�U�L�R�G
�E�H�W�Z�H�H�Q �$�S�U�L�O �������� �D�Q�G ���������� �$�O�O �Y�D�O�X�H�V �D�U�H �E�D�V�H�G �R�Q �W�K�H �-�$�5�.�8�6
�G�D�W�D�V�H�W �R�Q�O�\�� �2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V �P�D�U�N�H�G �Z�L�W�K �D �F�U�R�V�V �D�U�H �W�U�H�D�W�H�G �D�V �R�X�W��
�O�L�H�U�V �L�Q �W�K�H �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q �F�R�H�•�F�L�H�Q�W�� �$�W �W�K�H�V�H �O�R�F��
�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�Q�H �I�R�R�W �F�K�D�Q�J�H�V �D�U�H �G�R�P�L�Q�D�W�H�G �E�\ �D�Q �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �L�Q�‹�O�O�L�Q�J
�R�I �D �O�R�F�D�O �V�W�H�S�E�D�F�N �L�Q �W�K�H �G�X�Q�H �I�U�R�Q�W �D�W �W�K�H �H�G�J�H �R�I �W�K�H �R�U�L�J�L�Q�D�O �V�H�D
�G�L�N�H ���)�L�J�����������D���G �N�P ���������������� �R�U �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �D�Q�G �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �F�D�Q��
�Q�R�W �E�H �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\ �D�F�F�R�U�G�L�Q�J �W�R �R�X�U �G�H�‹�Q�L�W�L�R�Q �G�X�H �W�R
�D �O�R�F�D�O �R�S�H�Q�L�Q�J �L�Q �W�K�H �G�X�Q�H �L�Q �I�U�R�Q�W �R�I �W�K�H �O�D�J�R�R�Q ���)�L�J�����������H �N�P
������������
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�W�R �H�D�U�O�L�H�U �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V �R�I �O�D�U�J�H�U �G�X�Q�H �J�U�R�Z�W�K �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �\�H�D�U �D�I�W�H�U �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D��
�W�L�R�Q �R�I �D �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W ���H���J���� �+�R�R�Q�K�R�X�W �	 �G�H �9�U�L�H�V���������� �� �Y�D�Q �G�H�U �:�D�O���������� ���� �Z�H
�R�E�V�H�U�Y�H �Q�R �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �G�L�Š�H�U�H�Q�F�H �L�Q �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �J�D�L�Q�V �E�H�W�Z�H�H�Q �W�K�H �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W
�\�H�D�U�V�� �)�U�R�P �D�Q �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �W�K�H �R�E�V�H�U�Y�H�G �D�Y�H�U�D�J�H �J�U�R�Z�W�K �R�I ������
�P�½���P �L�Q �W�K�H �S�R�V�W���Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �S�H�U�L�R�G �L�V �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �D�Q�G �D�Q �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �F�R�Q�W�U�L�E�X��
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�U�H�O�D�W�L�Y�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �J�U�D�G�L�H�Q�W �D�V �D �G�U�L�Y�H�U �R�I �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V �Y�D�U�L�H�V
�D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H�� �$�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �L�Q �R�Š�V�K�R�U�H �Z�D�Y�H �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �J�U�D�L�Q �V�L�]�H
c�¿�º��
�R�U �O�R�Z�H�U �V�K�R�U�H�I�D�F�H �V�O�R�S�H �P�D�\ �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\ �H�[�S�O�D�L�Q �S�D�U�W �R�I �W�K�H �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J �Y�D�U�L�D�Q�F�H��
�1�R�W �D�O�O �W�K�H�V�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �D�U�H �R�U �F�D�Q �E�H �F�D�S�W�X�U�H�G �E�\ �D �R�Q�H���O�L�Q�H �P�R�G�H�O�� �6�H�F�R�Q�G�O�\��
�R�Q�H���O�L�Q�H �P�R�G�H�O�V �W�\�S�L�F�D�O�O�\ �G�R �Q�R�W �L�Q�F�O�X�G�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I �V�H�G�L�P�H�Q�W��
�&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J �W�K�H �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�F�H �R�I �W�K�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �H�T�X�L�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �R�Q �L�Q�L�W�L�D�O �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H
�S�R�V�L�W�L�R�Q �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�W �L�V �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �W�R �F�D�O�L�E�U�D�W�H �D �R�Q�H���O�L�Q�H �P�R�G�H�O �R�Q �Q�H�W �Y�R�O�X�P�H
�F�K�D�Q�J�H�V �U�D�W�K�H�U �W�K�D�Q �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q �F�K�D�Q�J�H�V �I�R�U �Q�R�X�U�L�V�K�H�G �E�H�D�F�K�H�V�� �&�D�O�L�E�U�D�W��
�L�Q�J �R�Q �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q�V �P�D�\ �U�H�V�X�O�W �L�Q �D�Q �R�Y�H�U�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q �R�I �V�K�R�U�H�O�L�Q�H �U�H�W�U�H�D�W
�V�L�Q�F�H �W�K�H �L�Q�L�W�L�D�O �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W �F�R�X�O�G �I�D�O�V�H�O�\ �E�H �H�[�W�U�D�S�R�O�D�W�H�G �W�R �D �O�R�Q�J�H�U
�W�L�P�H���V�F�D�O�H�� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �W�K�H �V�X�E�D�H�U�L�D�O �U�H�V�S�R�Q�V�H �D�Q�G �G�X�Q�H �I�R�R�W �P�L�J�U�D�W�L�R�Q �L�V �R�I��
�W�H�Q �Q�R�W �U�H�V�R�O�Y�H�G �V�H�S�D�U�D�W�H�O�\ �E�\ �R�Q�H���O�L�Q�H �P�R�G�H�O�V�� �Z�K�L�O�H �W�K�L�V �L�V �H�V�V�H�Q�W�L�D�O �W�R �H�V�W�L�P�D�W�H
�W�K�H �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �D�Q�G �G�X�Q�H �J�U�R�Z�W�K��

�)�R�U �W�K�H �D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �D�V�S�H�F�W�V�� �S�O�D�Q�I�R�U�P �S�U�R�F�H�V�V���E�D�V�H�G �P�R�G�H�O��
�L�Q�J �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �P�D�\ �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\ �E�H �X�V�H�G�� �V�X�F�K �D�V �L�Q �S�U�H�Y�L�R�X�V �P�H�J�D���Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W
�G�H�V�L�J�Q �V�W�X�G�L�H�V ���H���J���� �%�R�G�G�H�H�W �D�O���� �������� �� �.�U�R�R�Q�H�W �D�O���� �������� �� �0�X�O�G�H�U �	 �7�R�Q�Q�R�Q��
�������� ���� �7�R �S�U�H�G�L�F�W �W�K�H �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �U�H�V�S�R�Q�V�H �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\ �D�Q�G
�G�X�Q�H�I�R�R�W �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �D�V �R�E�V�H�U�Y�H�G �D�W �W�K�H �+�R�Q�G�V�E�R�V�V�F�K�H �'�X�Q�H�V �V�L�W�H�� �D�Q �H�[�S�O�L�F�L�W �U�H�S��
�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �V�X�E�D�H�U�L�D�O �E�H�D�F�K �P�D�\ �E�H �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �7�K�H �U�H�F�H�Q�W�O�\ �G�H�Y�H�O�R�S�H�G
�F�R�X�S�O�H�G �K�\�G�U�R�G�\�Q�D�P�L�F �D�Q�G �D�H�R�O�L�D�Q �S�U�R�F�H�V�V�H�G���E�D�V�H�G �P�R�G�H�O�V ���&�R�K�Q�H�W �D�O������������ ��
�,�W�]�N�L�Q�H�W �D�O������������ �� �/�X�L�M�H�Q�G�L�M�N�H�W �D�O�������������E�� �Y�D�Q �:�H�V�W�H�Q�H�W �D�O������������ �� �V�K�R�Z �S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�W�R �S�U�H�G�L�F�W �W�K�L�V �E�H�K�D�Y�L�R�U �L�Q �W�K�H �Q�H�D�U �I�X�W�X�U�H��
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�������������,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V �I�R�U �'�H�V�L�J�Q
�,�Q �W�K�H �+�R�Q�G�V�E�R�V�V�F�K�H �'�X�Q�H�V �S�U�R�M�H�F�W�� �D �E�H�D�F�K �G�X�Q�H �V�\�V�W�H�P �Z�D�V �F�U�H�D�W�H�G �L�Q �I�U�R�Q�W
�R�I �D�Q �R�O�G �V�H�D �G�L�N�H�� �7�K�H �P�D�Q���P�D�G�H �V�D�Q�G�\ �V�\�V�W�H�P �Z�D�V �D�L�P�H�G �W�R �L�Q�F�U�H�D�V�H �V�D�I�H�W�\
�D�J�D�L�Q�V�W �Œ�R�R�G�L�Q�J �Z�K�L�O�H �D�G�G�L�Q�J �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O �Y�D�O�X�H�� �7�K�H �G�H�V�L�J�Q �Z�D�V �L�Q�V�S�L�U�H�G �E�\ �%�X�L�O�G��
�L�Q�J �Z�L�W�K �1�D�W�X�U�H �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �D�P�R�Q�J�V�W �R�W�K�H�U�V �D�L�P�L�Q�J �W�R �X�V�H �Q�D�W�X�U�D�O �I�R�U�F�H�V �W�R �V�X�S��
�S�R�U�W �R�X�U �K�X�P�D�Q �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V ���G�H �9�U�L�H�Q�G�H�W �D�O������������ ����

�2�X�U �D�Q�D�O�\�V�L�V �V�X�J�J�H�V�W�V �W�K�D�W �D�I�W�H�U �D�Q �L�Q�L�W�L�D�O �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W �S�H�U�L�R�G�� �W�K�H �D�U�W�L�‹�F�L�D�O �E�H�D�F�K
�V�\�V�W�H�P �R�E�W�D�L�Q�V �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V �W�R �W�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �F�R�D�V�W �L�Q �W�H�U�P�V �R�I �E�H�D�F�K
�Z�L�G�W�K �D�Q�G �V�X�U�I�]�R�Q�H �V�O�R�S�H�� �G�H�V�S�L�W�H �W�K�H �O�D�U�J�H �T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V �R�I �D�G�G�H�G �V�D�Q�G�� �,�W�V �H�[�S�R�V�H�G
�O�R�F�D�W�L�R�Q �L�Q �I�U�R�Q�W �R�I �W�K�H �V�H�D �G�L�N�H �D�Q�G �L�Q�K�H�U�H�Q�W �F�R�D�V�W�D�O �F�X�U�Y�D�W�X�U�H �Z�L�O�O �O�L�N�H�O�\ �U�H�V�X�O�W �L�Q
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I �V�H�G�L�P�H�Q�W �W�R �W�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �F�R�D�V�W�� �7�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �F�R�D�V�W
�Z�L�O�O �E�H�Q�H�‹�W �I�U�R�P �W�K�H �V�S�U�H�D�G�L�Q�J �R�I �W�K�L�V �V�H�G�L�P�H�Q�W �V�L�P�L�O�D�U �W�R �W�K�H �I�H�H�G�L�Q�J �H�Š�H�F�W �R�I
�W�K�H �6�D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H ���G�H �6�F�K�L�S�S�H�U�H�W �D�O������������ �� �5�R�H�V�W�H�W �D�O������������ ���� �7�K�H �V�H�G�L�P�H�Q�W �V�X�S�S�O�\
�W�R �W�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �F�R�D�V�W �F�R�X�O�G �E�H �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G �D�Q �D�P�H�Q�L�W�\ �R�I �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W �R�I �J�U�D�\
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H �Z�L�W�K �D �V�H�D�Z�D�U�G �V�D�Q�G�\ �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q��

�)�R�U �F�U�H�D�W�L�Q�J �D�Q�G �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J �V�D�I�H�W�\ �D�J�D�L�Q�V�W �Œ�R�R�G�L�Q�J �Z�L�W�K �D �F�R�D�V�W�D�O �Q�R�X�U�L�V�K��
�P�H�Q�W�� �V�H�G�L�P�H�Q�W �Y�R�O�X�P�H �D�E�R�Y�H �V�W�R�U�P �V�X�U�J�H �O�H�Y�H�O �L�V �F�U�L�W�L�F�D�O�� �$�G�G�L�Q�J �V�H�G�L�P�H�Q�W
�D�W �K�L�J�K�H�U �H�O�H�Y�D�W�L�R�Q�V �L�Q �W�K�H �S�U�R�‹�O�H �G�X�U�L�Q�J �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q �L�V �R�I�W�H�Q �F�R�V�W�O�\ �G�X�H �W�R �W�K�H
�P�D�F�K�L�Q�H�U�\ �V�K�D�S�L�Q�J �W�K�H �S�U�R�‹�O�H�� �5�D�S�L�G �G�R�Z�Q�V�O�R�S�H �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �R�I �W�K�L�V �V�D�Q�G �G�X�U�L�Q�J
�H�U�R�V�L�R�Q �H�Y�H�Q�W�V �L�V �X�Q�G�H�V�L�U�H�G �D�Q�G �L�Q�H�•�F�L�H�Q�W�� �2�X�U �U�H�V�X�O�W�V �V�K�R�Z �W�K�D�W �W�K�H �G�H�V�L�J�Q
�R�I �W�K�H �+�R�Q�G�V�E�R�V�V�F�K�H �'�X�Q�H�V �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K �D �Q�D�W�X�U�D�O �V�O�R�S�H �D�Q�G �Z�L�G�H �E�H�D�F�K��
�S�U�R�Y�H�G �W�R �E�H �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O �L�Q �F�U�H�D�W�L�Q�J �D �S�R�V�L�W�L�Y�H �V�H�G�L�P�H�Q�W �E�D�O�D�Q�F�H �L�Q �W�K�H �G�X�Q�H �I�R�U
�D �S�U�R�O�R�Q�J�H�G �S�H�U�L�R�G �D�I�W�H�U �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �:�L�W�K �D �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �L�Q�F�U�H�D�V�H �D�W �W�K�H �Q�R�X�U��
�L�V�K�H�G �V�L�W�H �W�K�U�H�H �W�L�P�H�V �K�L�J�K�H�U �W�K�D�Q �W�K�H �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J �E�H�D�F�K �V�H�F�W�L�R�Q�V�� �Q�D�W�X�U�D�O �I�R�U�F�H�V
�D�U�H �L�Q�G�H�H�G �S�D�U�W�D�N�L�Q�J �L�Q �W�K�H �E�X�L�O�G�L�Q�J �R�I �V�W�U�R�Q�J �Œ�R�R�G �G�H�I�H�Q�V�H�V��

�������� �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V
�6�D�Q�G�\ �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�V �K�D�Y�H �E�H�H�Q �D�S�S�O�L�H�G �D�V �F�R�D�V�W�D�O �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �I�R�U
�G�H�F�D�G�H�V�� �/�D�W�H�O�\�� �S�U�R�M�H�F�W�V �X�V�L�Q�J �P�L�O�O�L�R�Q�V �R�I �P�½�R�I �D�G�G�H�G �V�D�Q�G �W�R �U�H�S�O�D�F�H �J�U�D�\
�F�R�D�V�W�D�O �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H ���H���J���� �G�D�P�V�� �G�L�N�H�V�� �V�H�D�Z�D�O�O�V�� �K�D�Y�H �E�H�H�Q �L�Q�L�W�L�D�W�H�G�� �7�K�L�V �W�K�H�V�L�V
�S�U�H�V�H�Q�W�V �W�K�H �P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F�D�O �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W �R�I �W�K�H �+�R�Q�G�V�E�R�V�V�F�K�H �'�X�Q�H�V ���W�K�H �1�H�W�K��
�H�U�O�D�Q�G�V���� �D �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �R�I ���� �P�L�O�O�L�R�Q �P�½�L�Q �I�U�R�Q�W �R�I �D�Q �R�O�G �V�H�D���G�L�N�H�� �7�K�H �+�R�Q�G�V��
�E�R�V�V�F�K�H �'�X�Q�H�V �L�V �D �X�Q�L�T�X�H �D�U�H�D �R�I �Q�H�Z�O�\ �F�U�H�D�W�H�G �E�H�D�F�K �D�Q�G �G�X�Q�H�V�� �D�L�P�H�G �W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H �V�D�I�H�W�\ �D�J�D�L�Q�V�W �Œ�R�R�G�L�Q�J �Z�K�L�O�H �F�U�H�D�W�L�Q�J �V�S�D�F�H �I�R�U �Q�D�W�X�U�H �D�Q�G �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q��
�1�H�D�U�O�\ �W�Z�H�Q�W�\ �W�R�S�R�J�U�D�S�K�L�F �V�X�U�Y�H�\�V �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �� �\�H�D�U�V �D�I�W�H�U �S�O�D�F�H�P�H�Q�W �D�U�H �X�V�H�G
�W�R �H�[�D�P�L�Q�H �W�K�H �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I �V�H�G�L�P�H�Q�W �Y�R�O�X�P�H �L�Q �E�R�W�K �W�K�H �D�O�R�Q�J�� �D�Q�G �F�U�R�V�V��
�V�K�R�U�H �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V �D�Q�G �W�K�H �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �S�R�V�W���Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �S�U�R�‹�O�H�V �Z�L�W�K �L�Q�L��
�W�L�D�O�O�\ �Z�L�G�H �E�H�D�F�K�H�V��
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�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �&�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O�V �W�K�D�W �F�R�P�S�X�W�H �E�H�G �O�H�Y�H�O �F�K�D�Q�J�H�V �R�Q �D �J�U�L�G �L�Q �W�Z�R
�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V �D�U�H �V�X�L�W�H�G �W�R �S�U�H�G�L�F�W �F�K�D�Q�J�H�V �L�Q �V�X�F�K �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �+�R�Z�H�Y�H�U��
�F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O�L�Q�J �F�R�P�H�V �D�W �W�K�H �F�R�V�W �R�I �K�L�J�K �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �W�L�P�H�V �D�Q�G �L�Q��
�F�O�X�G�H�V �P�D�Q�\ �I�U�H�H �P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �7�K�L�V �P�D�N�H�V �H�[�S�O�R�U�L�Q�J �D �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O �S�R�U�W�L�R�Q
�R�I �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�S�D�F�H �G�L�•�F�X�O�W �D�Q�G �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �W�K�H�V�H
�F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V ���&�6�,�V���� �7�R �T�X�D�Q�W�L�I�\ �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�H�G �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U �Y�D�O�X�H�V �W�K�D�W �I�R�O�O�R�Z �I�U�R�P �W�K�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �W�K�H �P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �Y�D�O�X�H�V��
�W�K�H �P�X�O�W�L���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�S�D�F�H �R�I �D �'�H�O�I�W���' �P�R�G�H�O �L�V �H�[�S�O�R�U�H�G�� �:�H �X�V�H
�W�K�H �6�D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H �P�H�J�D �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �D�V �D �W�H�V�W �F�D�V�H �W�R �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H �K�R�Z �S�D�U�D�P�H�W�H�U
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �G�H�Y�H�O�R�S�V �L�Q �W�L�P�H �D�Q�G �V�S�D�F�H �D�Q�G �L�Q�Œ�X�H�Q�F�H�V �W�K�H �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �I�R�U �G�L�Š�H�U��
�H�Q�W �&�6�,�V�� �7�K�H �I�U�H�H �P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �D�U�H �U�H�G�X�F�H�G �W�R �‹�Y�H �N�H�\ �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �X�V�L�Q�J
�H�[�S�H�U�W �M�X�G�J�P�H�Q�W �D�Q�G �W�K�H �(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���(�Š�H�F�W �P�H�W�K�R�G�� �7�K�H �*�H�Q�H�U�D�O�L�]�H�G �/�L�N�H�O�L�K�R�R�G
�8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q ���*�/�8�(�� �P�H�W�K�R�G �L�V �X�V�H�G �W�R �D�U�U�L�Y�H �D�W �D�Q �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G
�O�L�N�H�O�L�K�R�R�G �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �N�H�\ �P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �D�Q�G �W�K�H �&�6�,�V�� �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\
�L�Q �W�K�H�V�H �‹�Y�H �N�H�\ �L�Q�S�X�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V �L�Q�W�R �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H��
�G�L�F�W�H�G �&�6�, �Y�D�O�X�H�V�� �9�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V �I�R�U �V�H�G�L�P�H�Q�W �E�X�G�J�H�W �D�Q�D�O�\�V�H�V �F�D�Q �Y�D�U�\ �E�\

�7�K�L�V �F�K�D�S�W�H�U �L�V �L�Q �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q �W�R �E�H �V�X�E�P�L�W�W�H�G �W�R �6�F�L�H�Q�W�L�‹�F �5�H�S�R�U�W�V��
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���� ���� �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �&�6�,�V �Z�L�W�K �D �F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O

���� �¿ ������ �R�I �S�U�H�G�L�F�W�H�G �F�K�D�Q�J�H�V�� �S�U�H�G�L�F�W�H�G �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q �E�\�q ������ �P�� �D�Q�G
�E�H�G �O�H�Y�H�O �F�K�D�Q�J�H �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �X�S �W�R �� �P �������� �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �Y�D�O�X�H�V���� �7�K�H �V�X�V�S�H�Q�G�H�G
�V�H�G�L�P�H�Q�W �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �V�F�D�O�L�Q�J ��
e�l�n�l���� �W�K�H �E�U�H�D�N�H�U �L�Q�G�H�[ ���õ���� �D�Q�G �W�K�H �J�U�D�L�Q �V�L�]�H ��
c�¿�º��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H �W�K�H �P�R�V�W �W�R �W�K�H �R�Y�H�U�D�O�O �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �W�K�H �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �E�X�W �W�K�H �L�P�S�R�U�W��
�D�Q�F�H �R�I �W�K�H �‹�Y�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �Y�D�U�L�H�V �S�H�U �&�6�,�� �7�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �F�U�H�D�W�H�V
�W�K�H �Z�L�G�H�V�W �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O�V �D�W �O�R�F�D�W�L�R�Q�V �D�Q�G �P�R�P�H�Q�W�V �Z�K�H�Q �W�K�H �F�K�D�Q�J�H�V �I�R�U
�W�K�H �&�6�,�V �D�U�H �P�R�V�W �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�� �2�X�W�F�R�P�H�V �F�D�Q �E�H �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\ �G�L�Š�H�U�H�Q�W �D�F�U�R�V�V �W�K�H
�G�L�Š�H�U�H�Q�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�V �Z�L�W�K �K�L�J�K �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �W�K�H �P�R�G�H�O���V �V�H�Q�V�L�W��
�L�Y�L�W�\ �F�D�Q �Y�D�U�\ �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�O�\ �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J �R�Q �W�K�H �&�6�, �R�I �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �%�H�F�D�X�V�H �R�I �W�K�H�V�H
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �Y�D�O�X�H�V �W�K�D�W �\�L�H�O�G�H�G �W�K�H �E�H�V�W �U�H�V�X�O�W�V �P�D�\ �Q�R�W �E�H �W�U�D�Q�V��
�I�H�U�D�E�O�H �W�R �R�W�K�H�U �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�Q�G �W�K�H�U�H �P�D�\ �E�H �Q�R �V�L�Q�J�O�H ���E�H�V�W�� �J�H�Q�H�U�L�F �Y�D�O�X�H �I�R�U �H�D�F�K
�S�D�U�D�P�H�W�H�U�� �2�X�U �U�H�V�X�O�W�V �X�Q�G�H�U�O�L�Q�H �W�K�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �D �J�R�R�G �P�R�G�H�O �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q
�S�U�D�F�W�L�F�H�� �+�H�U�H�L�Q�� �W�K�H �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �D�U�H�D �D�Q�G �S�D�U�D�P�H�W�H�U���V�� �R�I �F�K�R�L�F�H �V�K�R�X�O�G �E�H �F�R�Q��
�V�L�V�W�H�Q�W �Z�L�W�K �W�K�H �&�6�,�V �W�R �S�U�H�G�L�F�W�� �D�V �W�K�H�\ �F�D�Q �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�O�\ �L�P�S�D�F�W �W�K�H �R�X�W�F�R�P�H �R�I
�W�K�H ���P�D�Q�X�D�O�� �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �S�U�R�F�H�G�X�U�H��

�������� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�3�U�H�V�H�Q�W �F�R�D�V�W�D�O �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �Y�L�H�Z�V �R�I�W�H�Q �I�D�Y�R�U �P�R�U�H �V�R�I�W�� �Q�D�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �D�Q�G
�D�G�D�S�W�L�Y�H �P�H�D�V�X�U�H�V �R�Y�H�U �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O �K�D�U�G �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V ���G�H �9�U�L�H�Q�G�H�W �D�O����
�������� �� �6�X�W�W�R�Q���*�U�L�H�U�H�W �D�O���� �������� ���� �&�R�D�V�W�D�O �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J �S�U�R�M�H�F�W�V �W�K�D�W �I�R�O�O�R�Z �W�K�H�V�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �Y�L�H�Z�V �R�I�W�H�Q �V�H�U�Y�H �P�X�O�W�L�S�O�H �S�X�U�S�R�V�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J �V�D�I�H�W�\
�D�J�D�L�Q�V�W �Œ�R�R�G�L�Q�J�� �H�F�R�O�R�J�\�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q ���H���J���� �%�U�L�G�J�H�V�H�W
�D�O������������ �� �3�D�O�L�Q�N�D�V�H�W �D�O������������ �� �6�W�L�Y�H�H�W �D�O������������ ���� �6�D�I�H�W�\ �D�J�D�L�Q�V�W �Œ�R�R�G�L�Q�J�� �H�F�R�O�R�J�\��
�D�Q�G �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q �S�O�D�F�H �G�L�Š�H�U�H�Q�W �D�Q�G �R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\ �F�R�Q�Œ�L�F�W�L�Q�J �G�H�P�D�Q�G�V �R�Q �D �S�U�R��
�M�H�F�W���V �L�Q�L�W�L�D�O �D�Q�G �I�X�W�X�U�H �V�W�D�W�H ���G�H �6�F�K�L�S�S�H�U�H�W �D�O������������ ���� �$�V �D �U�H�V�X�O�W�� �W�K�H �G�H�‹�Q�L�W�L�R�Q
�R�I �H�Š�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V �F�D�Q �Y�D�U�\ �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J �R�Q �W�K�H �S�U�R�M�H�F�W���V �J�R�D�O�V ���*�� �/�L�X�H�W �D�O������������ �� �Y�D�Q
�.�R�Q�L�Q�J�V�Y�H�O�G�H�W �D�O������������ ���� �)�R�U �H�[�D�P�S�O�H�� �P�H�W�U�L�F�V �E�D�V�H�G �R�Q �W�K�H �Y�R�O�X�P�H �R�I �V�D�Q�G �P�D�\
�E�H �X�V�H�G �W�R �D�V�V�H�V�V �V�D�I�H�W�\ �D�J�D�L�Q�V�W �Œ�R�R�G�L�Q�J�� �6�L�P�L�O�D�U�O�\�� �H�F�R�O�R�J�\ �P�D�\ �U�H�T�X�L�U�H �D �V�S�H��
�F�L�‹�F �K�D�E�L�W�D�W �D�U�H�D �D�Q�G �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q �D �P�L�Q�L�P�X�P �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K ���6�£�Q�F�K�H�]���$�U�F�L�O�O�D�H�W �D�O����
�������� ���� �7�K�H�V�H �Y�D�U�L�R�X�V �P�H�W�U�L�F�V �D�U�H �D�O�V�R �U�H�I�H�U�U�H�G �W�R �D�V �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V ���&�6�,�V��
�D�Q�G �G�H�‹�Q�H�G �E�\ �'�D�Y�L�G�V�R�Q�H�W �D�O������������ �� �D�V �	�$ �U�H�G�X�F�H�G �V�H�W �R�I �L�V�V�X�H���U�H�O�D�W�H�G �S�D�U�D�P�H�W��
�H�U�V �W�K�D�W �F�D�Q �V�L�P�S�O�\�� �D�G�H�T�X�D�W�H�O�\ �D�Q�G �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�O�\ �G�H�V�F�U�L�E�H �W�K�H �G�\�Q�D�P�L�F���V�W�D�W�H
�D�Q�G �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\ �W�U�H�Q�G�V �R�I �D �F�R�D�V�W�D�O �V�\�V�W�H�P�
��

�3�U�R�F�H�V�V���E�D�V�H�G �F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O�V �K�D�Y�H �W�K�H �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �W�R �S�U�R�Y�L�G�H �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V��
�L�Y�H �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �R�Q �Y�D�U�L�R�X�V �&�6�,�V �D�W �P�X�O�W�L�S�O�H �V�S�D�W�L�R�W�H�P�S�R�U�D�O �V�F�D�O�H�V ���/�X�L�M�H�Q�G�L�M�N�H�W �D�O����
�������� ���� �3�U�R�F�H�V�V���E�D�V�H�G �F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O�V �D�U�H �F�D�S�D�E�O�H �R�I �U�H�S�U�R�G�X�F�L�Q�J �F�R�P�S�O�H�[
�F�R�D�V�W�D�O �P�R�U�S�K�R�G�\�Q�D�P�L�F�V ���H���J���� �/�H�V�V�H�U���������� �� �5�R�H�O�Y�L�Q�N�H�W �D�O������������ �� �:�D�U�Q�H�U�H�W �D�O����
�������� ���� �\�H�W �W�K�H�L�U �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �P�D�\ �F�R�Q�W�D�L�Q �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ ���5�D�Q�D�V�L�Q�J�K�H��
�������� ���� �1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�� �W�K�H�V�H �P�R�G�H�O�V �D�U�H �I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\ �X�V�H�G �D�V �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J �W�R�R�O�V �Z�K�H�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J �F�D�O�O�V �I�R�U �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �R�I �F�R�D�V�W�D�O �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V ���H���J����
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�‹�F�D�Q�W �S�R�U�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�S�D�F�H �Q�H�D�U�O�\ �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�� �7�K�L�V �L�V �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\ �W�U�X�H
�Z�K�H�Q �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �D�U�H �L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W �R�U �U�H�F�L�S�U�R�F�D�O ���H���J���� �5�X�H�V�V�L�Q�N���������� ���� �U�H�V��
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�V�H�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �G�� �S�U�H�G�L�F�W�H�G �E�H�G �O�H�Y�H�O �I�U�R�P �W�K�H �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q �Z�L�W�K �W�K�H
�K�L�J�K�H�V�W �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �D�Q�G �H�� �Z�L�G�W�K �R�I �W�K�H ���� �� �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O ��
\ �B�H�Ã�º��
�R�I �W�K�H �E�H�G �O�H�Y�H�O �F�K�D�Q�J�H�V ���G�D�U�N�H�U �F�R�O�R�U�V �L�Q�G�L�F�D�W�H �K�L�J�K�H�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\����
�7�K�H �E�O�D�F�N �F�R�Q�W�R�X�U �O�L�Q�H�V �D�U�H �I�U�R�P �W�K�H �S�U�H�G�L�F�W�H�G �E�H�G �O�H�Y�H�O �Z�L�W�K �W�K�H
�K�L�J�K�H�V�W �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G ���E���H���� �R�U �W�K�H �L�Q�L�W�L�D�O �E�D�W�K�\�P�H�W�U�\ ���D���� �7�K�H �S�U�H�G�L�F�W�H�G
�� �P���1�$�3 �G�H�S�W�K �F�R�Q�W�R�X�U �L�V �L�Q�G�L�F�D�W�H�G �Z�L�W�K �W�K�H �W�K�L�F�N �E�O�D�F�N �O�L�Q�H�� �D�Q�G �W�K�H
�L�Q�L�W�L�D�O �G�H�S�W�K �F�R�Q�W�R�X�U �L�V �L�Q�G�L�F�D�W�H�G �Z�L�W�K �W�K�H �E�O�D�F�N �G�R�W�W�H�G �O�L�Q�H�� �7�K�H �R�W�K�H�U
�F�R�Q�W�R�X�U �O�L�Q�H�V �G�H�S�L�F�W �W�K�H �������� ������ ������ �� �D�Q�G �� �P���1�$�3 �L�V�R�E�D�W�K�V��

�V�S�L�W �D�U�H�D�� �)�R�U �H�[�D�P�S�O�H�� �W�K�H �D�U�H�D �Z�L�W�K �D �O�D�U�J�H �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O �Q�H�D�U �W�K�H �W�L�S �R�I
�W�K�H �V�S�L�W ���[�õ �>���������� ���������@���� �H�[�W�H�Q�G�V �D�E�R�X�W �������������� �P �I�X�U�W�K�H�U �Q�R�U�W�K ���)�L�J���������H��
�W�K�D�Q �W�K�H �]�R�Q�H �Z�K�H�U�H �K�L�J�K �D�F�F�U�H�W�L�R�Q �L�V �H�[�S�H�F�W�H�G ���)�L�J�������G�� �[�õ �>���������� ���������@����

�7�K�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�H�G �E�H�G �O�H�Y�H�O�V �W�U�D�Q�V�O�D�W�H �D�O�V�R �L�Q�W�R �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �W�K�H
�Y�R�O�X�P�H �E�D�O�D�Q�F�H�� �)�L�J���������D�� �(�U�R�V�L�R�Q �L�Q �W�K�H �F�H�Q�W�U�D�O �V�H�F�W�L�R�Q ���������E�� �V�K�R�Z�V �D �V�S�U�H�D�G
�R�I ������ �P�L�O�O�L�R�Q ������������ ������ �P�L�O�O�L�R�Q
k �½�D�I�W�H�U �W�K�H ���� �P�R�Q�W�K �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q �S�H�U�L�R�G�� �&�R�U��
�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J �D�F�F�U�H�W�L�R�Q �Y�R�O�X�P�H�V �L�Q �W�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �6�R�X�W�K ���������F�� �D�Q�G �1�R�U�W�K ���������G�� �V�H�F��
�W�L�R�Q�V �V�K�R�Z �V�S�U�H�D�G�V �R�I �������� �������������� �������� �P�L�O�O�L�R�Q
k �½�D�Q�G �������� �������������� �������� �P�L�O�O�L�R�Q

k �½�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �+�H�Q�F�H�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�V �O�D�U�J�H�V�W �I�R�U �W�K�H �F�H�Q�W�U�D�O �V�H�F�W�L�R�Q ��
\ �B�H�Ã�º� 
�������� �P�L�O�O�L�R�Q �L���H��
k �½�� ���������� �I�R�O�O�R�Z�H�G �E�\ �W�K�H �1�R�U�W�K �V�H�F�W�L�R�Q ��
\ �B�H�Ã�º� �������� �P�L�O�O�L�R�Q
�L���H��
k �½�� ���������� �0�R�U�H�R�Y�H�U�� �Z�H �F�D�Q �V�H�H �W�K�D�W �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �U�H�V�X�O�W�V �L�Q
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�6�D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�� �E�� �F�H�Q�W�U�D�O �V�H�F�W�L�R�Q�� �F�� �6�R�X�W�K �V�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G �G�� �1�R�U�W�K �V�H�F�W�L�R�Q��
�7�K�H �O�L�J�K�W �D�Q�G �G�D�U�N �J�U�H�\ �V�K�D�G�H�G �D�U�H�D�V �L�Q�G�L�F�D�W�H �W�K�H ������ �D�Q�G ������ �F�R�Q��
�‹�G�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O�V �R�I �W�K�H �E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �7�K�H �V�R�O�L�G
�O�L�Q�H�V �L�Q�G�L�F�D�W�H �W�K�H �S�U�H�G�L�F�W�H�G �P�H�G�L�D�Q �Y�D�O�X�H�V�� �7�K�H �G�R�W�W�H�G �O�L�Q�H�V �V�S�D�Q �W�K�H
�U�D�Q�J�H �R�I �D�O�O �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V��

�8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �W�K�H �E�H�G �O�H�Y�H�O �D�O�V�R �U�H�V�X�O�W�V �L�Q �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �R�I �W�K�H �S�U�H�G�L�F�W�H�G �V�K�R�U�H�O�L�Q�H
�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �,�Q �D�O�O �E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �D �V�S�L�W �G�H�Y�H�O�R�S�V �D�W �W�K�H �S�H�Q�L�Q�V�X�O�D���V �Q�R�U�W�K�H�U�Q
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�W�L�R�Q ���)�L�J���������D���� �7�K�H �V�S�L�W �D�U�H�D �F�R�Q�W�D�L�Q�V �W�K�H �P�R�V�W �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �D�V
\ �B�H�Ã�º�R�I �W�K�H �P�R�V�W
�V�H�D�Z�D�U�G �S�R�V�L�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �V�K�R�U�H�O�L�Q�H ���E�U�R�Z�Q�� �G�D�V�K�H�G �O�L�Q�H �L�Q �)�L�J���������E�� �U�H�D�F�K�H�V �X�S �W�R
������ �P �L�Q �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �S�R�V�L�W�L�R�Q ���D�W �[�õ �������� �P���� �$�O�R�Q�J �W�K�H �U�H�V�W �R�I �W�K�H �6�D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H��
�W�K�H �P�D�[�L�P�X�P �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O �Z�L�G�W�K �R�I �W�K�H �V�K�R�U�H�O�L�Q�H �U�D�U�H�O�\ �H�[�F�H�H�G�V ������ �P��

�8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �E�H�G �O�H�Y�H�O �H�O�H�Y�D�W�L�R�Q�� �Y�R�O�X�P�H�� �D�Q�G �V�K�R�U�H�O�L�Q�H �L�V �L�Q�Œ�X�H�Q�F�H�G �E�\ �W�K�H
�Z�D�Y�H �I�R�U�F�L�Q�J�� �,�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �W�K�H �P�D�J�Q�L�W�X�G�H �R�I �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �L�Q�F�U�H�D�V�H�V �Z�L�W�K �W�K�H �K�L�J�K��
�H�Q�H�U�J�\ �H�Y�H�Q�W�V �L�Q �2�F�W�R�E�H�U�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� �D�Q�G �-�D�Q�X�D�U�\ ���)�L�J������������ �V�K�R�Z�L�Q�J �D �V�W�U�R�Q�J
�F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q �W�R �W�K�H �L�Q�F�R�P�L�Q�J �Z�D�Y�H �H�Q�H�U�J�\ ��
p�¼ � �������� �� �‹�U�V�W �V�H�Y�H�Q �P�R�Q�W�K�V���� �$�I�W�H�U
�W�K�H �‹�U�V�W �V�H�Y�H�Q �P�R�Q�W�K�V�� �W�K�H �L�Q�F�U�H�D�V�H���G�H�F�U�H�D�V�H �L�V �P�R�U�H �P�R�G�H�U�D�W�H �D�Q�G �O�H�V�V �G�H��
�S�H�Q�G�H�Q�W �R�Q �W�K�H �L�Q�F�R�P�L�Q�J �Z�D�Y�H �H�Q�H�U�J�\ ��
p�¼� �������� ���� �$ �P�R�G�H�O �U�H�V�X�O�W �W�K�D�W �L�V �L�Q �D�F��
�F�R�U�G�D�Q�F�H �Z�L�W�K �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V ���G�H �6�F�K�L�S�S�H�U�H�W �D�O������������ ���� �)�R�U �W�K�L�V �S�H�U�L�R�G�� �W�K�H �F�R�U�U�H�O��
�D�W�L�R�Q �E�H�W�Z�H�H�Q �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �J�U�R�Z�W�K �D�Q�G �R�E�V�H�U�Y�H�G �F�K�D�Q�J�H�V �L�V �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�O�\ �U�H�G�X�F�H�G
��
p�¼� �������� ����
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�W�L�R�Q ���U�H�G �O�L�Q�H���� �L�Q�L�W�L�D�O �S�R�V�L�W�L�R�Q ���E�O�D�F�N �G�R�W�W�H�G �O�L�Q�H���� �D�Q�G �R�E�V�H�U�Y�H�G �S�R�V�L��
�W�L�R�Q �L�Q �2�F�W�R�E�H�U �������� ���E�O�D�F�N �O�L�Q�H����
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�7�K�H �Z�H�L�J�K�W�H�G �K�L�V�W�R�J�U�D�P �I�U�R�P �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�V �J�L�Y�H�V �W�K�H �S�R�V�W�H�U�L�R�U �S�D�U�D�P�H�W�H�U
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �X�V�L�Q�J �W�K�H �F�R�P�E�L�Q�H�G �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G ��
H
Q�� �Y�D�O�X�H�V �D�V �Z�H�L�J�K�W�V ���)�L�J������������ �7�K�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G �G�H�‹�Q�L�W�L�R�Q�V �I�R�U �Y�R�O�X�P�H�� �V�K�R�U�H�O�L�Q�H�� �D�Q�G �E�H�G �O�H�Y�H�O �H�D�F�K �F�R�Q��
�W�D�L�Q �E�H�W�Z�H�H�Q ������ �D�Q�G ������ �E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V ���V�H�H �7�D�E�O�H���������� �%�D�V�H�G �R�Q �W�K�H
�F�R�P�E�L�Q�H�G �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G ������ �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�V �D�U�H �E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O�� �P�H�D�Q�L�Q�J �W�K�D�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U
�V�H�W�V �W�K�D�W �D�U�H �I�R�X�Q�G �W�R �U�H�V�X�O�W �L�Q �D �E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q �E�D�V�H�G �R�Q �R�Q�H �V�N�L�O�O �P�H�W�U�L�F
�D�U�H �R�I�W�H�Q �D�O�V�R �E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O �I�R�U �W�K�H �R�W�K�H�U�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �W�K�H�U�H �L�V �J�H�Q�H�U�D�O �D�J�U�H�H�P�H�Q�W
�D�P�R�Q�J �W�K�H �G�L�Š�H�U�H�Q�W �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G �G�H�‹�Q�L�W�L�R�Q�V��

�7�K�H �P�R�U�H �W�K�H �S�R�V�W�H�U�L�R�U �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I �D �S�D�U�D�P�H�W�H�U �G�L�Š�H�U�V �I�U�R�P �W�K�H �S�U�L�R�U �G�L�V��
�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �W�K�H �P�R�U�H �L�W �D�Š�H�F�W�V �W�K�H �P�R�G�H�O �R�X�W�F�R�P�H �D�Q�G �V�N�L�O�O�� �)�R�U �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V
e�l�n�l���õ��
�D�Q�G
c�¿�º�� �W�K�H �S�R�V�W�H�U�L�R�U �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �V�K�R�Z�V �D �F�O�H�D�U �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q �D�F�U�R�V�V �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U
�V�S�D�F�H ���)�L�J�������D���F���H���� �(�V�S�H�F�L�D�O�O�\ �I�R�U
e�l�n�l �D�Q�G�õ�� �W�K�L�V �L�V �X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�G �E�\ �D �K�L�J�K �.���6 �G�L�V��
�W�D�Q�F�H ���!���������� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �Y�D�O�X�H�V �Z�L�W�K �W�K�H �K�L�J�K�H�V�W �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G �R�I

e�l�n�l �D�Q�G�õ���\�H�O�O�R�Z �O�L�Q�H�V �L�Q �)�L�J�������D���F�� �F�R�L�Q�F�L�G�H �Z�L�W�K �W�K�H �S�H�D�N �R�I �W�K�H �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �W�K�D�W �W�K�H�V�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �D�U�H �P�R�V�W �L�Q�Œ�X�H�Q�W�L�D�O��
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���� ���� �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �&�6�,�V �Z�L�W�K �D �F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O

�+�L�J�K�H�U �Y�D�O�X�H�V �R�I �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V
e�l�n�l �D�Q�G�õ�K�D�Y�H �D �K�L�J�K�H�U �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �W�K�D�W
�W�K�H �P�R�G�H�O �S�H�U�I�R�U�P�V �E�H�W�W�H�U �Z�K�H�Q �V�H�G�L�P�H�Q�W �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �V�F�D�O�L�Q�J �L�V �K�L�J�K �D�Q�G �Z�D�Y�H
�E�U�H�D�N�L�Q�J �L�V �L�Q�L�W�L�D�W�H�G �D�W �V�P�D�O�O�H�U �Z�D�W�H�U �G�H�S�W�K�V ���L���H�� �D �P�R�U�H �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G �V�X�U�I�]�R�Q�H����
�7�K�H �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I
c�¿�º �V�K�R�Z�V �D �S�H�D�N �D�W ���������������þ
k�� �7�K�H �U�H�I�H�U�H�Q�F�H �Y�D�O�X�H ���/�X��
�L�M�H�Q�G�L�M�N�H�W �D�O���� ���������D�� �I�R�U�õ �D�Q�G�ú�l�] �G�H�Y�L�D�W�H�G �V�W�U�R�Q�J�O�\ �I�U�R�P �W�K�H �'�H�O�I�W���' �G�H�I�D�X�O�W
�S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�W�L�Q�J�V ���'�H�O�W�D�U�H�V���������� �� �Z�K�L�F�K �L�V �V�X�S�S�R�U�W�H�G �E�\ �W�K�H �S�R�V�W�H�U�L�R�U �G�L�V�W�U�L�E�X��
�W�L�R�Q�V �I�R�X�Q�G �K�H�U�H�� �Z�K�L�F�K �V�K�R�Z �D �K�L�J�K�H�U �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G �D�U�R�X�Q�G �W�K�H �U�H�I�H�U�H�Q�F�H �Y�D�O�X�H�V��
�7�K�L�V �L�V �Q�R�W �W�K�H �F�D�V�H �I�R�U
e�l�n�l �Z�K�L�F�K �F�O�H�D�U�O�\ �V�K�R�Z�V �D �K�L�J�K�H�U �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G �I�R�U �Y�D�O�X�H�V
�K�L�J�K�H�U �W�K�D�Q �W�K�H �U�H�I�H�U�H�Q�F�H �Y�D�O�X�H�� �L�Q �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q �Z�L�W�K �D �O�R�Z�H�U
c�¿�º �W�K�D�Q �W�K�H �U�H�I�H�U��
�H�Q�F�H �Y�D�O�X�H��

�7�K�H �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �V�K�D�S�H�V �Z�L�W�K �D �S�H�D�N �F�O�R�V�H �W�R �W�K�H �O�L�P�L�W�V �R�I �W�K�H �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G �U�D�Q�J�H�V
�P�L�J�K�W �V�X�J�J�H�V�W �L�Q�V�X�•�F�L�H�Q�W �H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�S�D�F�H�� �$�O�W�K�R�X�J�K
e�l�n�l �L�V
�L�Q �S�U�D�F�W�L�F�H �Q�H�Y�H�U �O�D�U�J�H�U �W�K�D�Q �R�Q�H �D�Q�G�ú�l�] �F�D�Q�Q�R�W �E�H �O�D�U�J�H�U �W�K�D�Q �R�Q�H �I�R�U �S�K�\�V�L�F�D�O
�U�H�D�V�R�Q�V�� �,�Q �W�K�H�R�U�\�� �W�K�H �U�D�Q�J�H �R�I�õ�F�D�Q �H�[�W�H�Q�G �W�R �K�L�J�K�H�U �Y�D�O�X�H�V �W�K�D�Q �������� �K�R�Z�H�Y�H�U��
�W�K�L�V �L�V �D �U�D�U�H �F�K�R�L�F�H �L�Q �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H �I�R�U �'�H�O�I�W���' �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �:�K�L�F�K �O�H�D�Y�H�V�ó�k�h�e�I�R�U
�Z�K�L�F�K �W�K�H �O�R�Z�H�U �O�L�P�L�W �Z�D�V �S�R�V�V�L�E�O�\ �F�K�R�V�H�Q �W�R�R �K�L�J�K��

�)�L�J�X�U�H �����������3�U�L�R�U ���E�O�D�F�N �O�L�Q�H�� �D�Q�G �S�R�V�W�H�U�L�R�U �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V ���K�L�V�W�R�J�U�D�P �E�D�U�V�� �I�R�U �W�K�H
�‹�Y�H �L�Q�S�X�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U �H�[�D�P�L�Q�H�G �L�Q �W�K�H �*�/�8�( �D�Q�D�O�\�V�L�V �W�R�J�H�W�K�H�U �Z�L�W�K
�W�K�H �'�H�O�I�W���' �G�H�I�D�X�O�W �Y�D�O�X�H�V ���U�H�G�� �G�D�V�K�H�G �O�L�Q�H���� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H �Y�D�O�X�H�V �X�V�H�G
�E�\ �/�X�L�M�H�Q�G�L�M�N�H�W �D�O������������ �� ���J�U�H�H�Q�� �G�R�W�W�H�G �O�L�Q�H���� �D�Q�G �Y�D�O�X�H�V �I�R�U �V�L�P�X�O�D��
�W�L�R�Q �Z�L�W�K �W�K�H �K�L�J�K�H�V�W �F�R�P�E�L�Q�H�G �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G ���\�H�O�O�R�Z �O�L�Q�H���� �7�K�H �S�R�V�W�H�U�L�R�U
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �D�U�H �Z�H�L�J�K�W�H�G �D�F�F�R�U�G�L�Q�J �W�R �W�K�H �F�R�P�E�L�Q�H�G �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G ���(�T��
����������

�3�D�U�D�P�H�W�H�U �L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H �F�D�Q �P�D�N�H �R�S�W�L�P�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �Y�D�O�X�H�V �G�L�•�F�X�O�W �W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\ ���5�X�H�V�V�L�Q�N���������� ���� �%�H�W�Z�H�H�Q �W�K�H �‹�Y�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �H�Y�D�O�X�D�W�H�G �Z�L�W�K �*�/�8�(��
�W�K�H�U�H �D�U�H �W�Z�R �Q�R�W�D�E�O�H �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �)�L�J������������ �$ �K�L�J�K
e�l�n�l �Y�D�O�X�H �L�V �S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\ �F�R�U��
�U�H�O�D�W�H�G �W�R �D �K�L�J�K�H�U
c�¿�º �Y�D�O�X�H ���U � ���������� �Z�K�L�O�H �L�W �K�D�V �D �Q�H�J�D�W�L�Y�H �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q �W�R�õ
���U � �������������� �$�O�W�K�R�X�J�K �Q�R�W �V�W�U�R�Q�J�� �W�K�H �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V �D�U�H �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �D�Q�G �F�R�P�S�O�L�F�D�W�H
�L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q �R�I �R�S�W�L�P�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�W�L�Q�J�V��

�2�S�W�L�P�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�V �L�Q �F�D�V�H �R�I �S�D�U�D�P�H�W�H�U �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H �F�D�Q �E�H �D�S�S�U�R�[�L�P��
�D�W�H�G �E�\ �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J �W�K�H �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�V ���R�Q �W�K�H �P�R�V�W �L�Q�Œ�X�H�Q�W�L�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�� �D�Q�G
�F�U�H�D�W�H �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O �S�R�V�W�H�U�L�R�U �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �I�R�U �W�K�H �R�W�K�H�U �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �J�L�Y�H�Q �W�K�H �V�H��
�O�H�F�W�H�G �Y�D�O�X�H �I�R�U �W�K�H �‹�U�V�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U�� �,�I �W�K�H �V�D�P�S�O�H �V�L�]�H �L�V �V�X�•�F�L�H�Q�W�� �W�K�L�V �S�U�R�F�H�V�V
�F�D�Q �E�H �U�H�S�H�D�W�H�G �D�I�W�H�U �H�D�F�K �S�D�U�D�P�H�W�H�U�� �F�U�H�D�W�L�Q�J �Q�H�Z �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�I�R�U �W�K�H �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J �R�Q�H�V�� �7�R �H�Q�V�X�U�H �D �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H �V�D�P�S�O�H �V�L�]�H �������������� �V�D�P�S�O�H�V����
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�)�L�J�X�U�H �������������2�Y�H�U�Y�L�H�Z �R�I �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V �E�H�W�Z�H�H�Q �H�D�F�K �V�H�W �R�I �W�Z�R �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �R�I �W�K�H
�*�/�8�( �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �7�K�H �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V �D�U�H �E�D�V�H�G �R�Q �W�K�H �E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O �S�D�U�D��
�P�H�W�H�U �V�H�W�V �I�R�U �F�R�P�E�L�Q�H�G �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G �������� �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V���� �7�K�H �F�R�O�R�U�V �R�I
�W�K�H �G�R�W�V �L�Q�G�L�F�D�W�H�V �W�K�H �P�D�J�Q�L�W�X�G�H �R�I �W�K�H �F�R�P�E�L�Q�H�G �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G ���U�H�G �L�P��
�S�O�L�H�V �D �K�L�J�K �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �E�O�X�H �D �O�R�Z �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���� �&�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q
�Y�D�O�X�H�V ���U�� �D�U�H �J�L�Y�H�Q �L�Q �W�K�H �S�D�Q�H�O �W�L�W�O�H�V��
T
U
X�¾�Z�D�V �V�H�O�H�F�W�H�G �E�D�V�H�G �R�Q
�D �Y�L�V�X�D�O �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q �S�O�R�W�V �D�Q�G �V�K�R�Z�Q �E�\ �W�K�H �E�O�D�F�N
�F�U�R�V�V �L�Q �H�D�F�K �S�O�R�W��

�W�K�H �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �D�U�H �F�U�H�D�W�H�G �I�U�R�P �D�O�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�V�� �I�R�U �Z�K�L�F�K �W�K�H
�Y�D�O�X�H �R�I �W�K�H �‹�[�H�G �S�D�U�D�P�H�W�H�U ��
e�l�n�l���õ�� �R�U
c�¿�º�� �G�H�Y�L�D�W�H�V �E�\ �D �P�D�[�L�P�X�P �R�I ���� �I�U�R�P
�W�K�H �V�H�O�H�F�W�H�G �R�S�W�L�P�D�O �Y�D�O�X�H��

�&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J �W�K�H �V�D�P�S�O�H �V�L�]�H �������������� �Z�H �R�Q�O�\ �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q �W�K�H �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �R�Q�F�H
�D�Q�G �F�K�R�R�V�H �W�K�H �P�R�V�W �O�L�N�H�O�\ �V�H�W�W�L�Q�J �I�R�U �W�K�H �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J �I�R�X�U �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �:�H �G�R �W�K�L�V
�W�K�U�H�H �W�L�P�H�V �I�R�U �W�K�H �W�K�U�H�H �P�R�V�W �L�Q�Œ�X�H�Q�W�L�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V ��
e�l�n�l���õ�� �R�U
c�¿�º���� �O�H�D�G�L�Q�J �W�R
�W�K�U�H�H �G�L�Š�H�U�H�Q�W �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q�V �R�I �W�K�H �R�S�W�L�P�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�V ��
T
U
X�»�� 
T
U
X�¼�D�Q�G
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T
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�W�K�D�Q �K�D�O�I �W�K�H �S�U�H�G�L�F�W�H�G �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V�� �$�O�W�K�R�X�J�K �W�K�L�V �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q �L�V �Q�R�W �T�X�D�Q�W��
�L�W�D�W�L�Y�H�� �L�W �V�K�R�Z�V �W�K�D�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �D�Q�G �Z�D�Y�H �F�O�L�P�D�W�H �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\ �V�L�J�Q�L�‹�F��
�D�Q�W�O�\ �L�Q�Œ�X�H�Q�F�H �W�K�H �S�U�H�G�L�F�W�H�G �U�H�V�X�O�W�V �R�Q �W�K�L�V �W�L�P�H�V�F�D�O�H��

�,�Q �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �F�D�Q �E�H �F�R�U�U�H�O�D�W�H�G �Z�L�W�K �Z�D�Y�H �I�R�U�F�L�Q�J�� �%�D�V�H�G
�R�Q �R�X�U �U�H�V�X�O�W�V�� �L�W �F�D�Q�Q�R�W �E�H �F�R�Q�F�O�X�G�H�G �W�K�D�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�W�L�Q�J�V �D�Q�G �I�R�U�F�L�Q�J �D�U�H
�F�R�U�U�H�O�D�W�H�G�� �E�X�W �Z�H �G�R �V�K�R�Z �W�K�D�W �W�K�H �J�U�R�Z�W�K �R�I �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�V �U�H�O�D�W�H�G �W�R �W�K�H �P�D�J��
�Q�L�W�X�G�H �R�I �F�K�D�Q�J�H�V�� �D�Q�G �W�K�X�V �W�K�H �L�Q�F�R�P�L�Q�J �Z�D�Y�H �H�Q�H�U�J�\�� �7�K�H�\ �D�U�H �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �W�K�D�W �D
�F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q �L�V �O�L�N�H�O�\�� �Z�K�L�F�K �L�V �D�O�V�R �I�R�X�Q�G �L�Q �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �)�R�U �H�[�D�P�S�O�H�� �:�L�O�V�R�Q ���������� ��
�V�K�R�Z �W�K�D�W �W�K�H �R�U�L�J�L�Q �R�I �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �G�L�Š�H�U�V �I�R�U �H�U�R�V�L�Y�H �D�Q�G �D�F�F�U�H�W�L�Y�H �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q��
�G�L�F�D�W�L�Q�J �D �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q �E�H�W�Z�H�H�Q �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �D�Q�G �I�R�U�F�L�Q�J�� �,�E�D�F�H�W�D�H�W �D�O������������ �� �V�L�J�Q�L��
�‹�F�D�Q�W�O�\ �L�P�S�U�R�Y�H �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �Z�K�H�Q �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J �I�R�U�F�L�Q�J �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W ���Q�R�Q���V�W�D�W�L�R�Q�D�U�\��
�P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J �W�K�H�L�U �L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �6�X�F�K �Q�R�Q���O�L�Q�H�D�U �L�Q��
�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V �K�D�Y�H �W�K�H �S�R�W�H�Q�W�L�D�O �W�R �D�P�S�O�L�I�\ �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �E�R�X�Q�G�V�� �2�Q �W�K�H �F�R�Q�W�U�D�U�\��
�-�D�P�R�X�V�H�W �D�O������������ �� �‹�Q�G �W�K�D�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V �F�D�Q �D�O�V�R �G�H�F�U�H�D�V�H �D�V �W�K�H
�P�D�J�Q�L�W�X�G�H �R�I �E�R�X�Q�G�D�U�\ �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V �L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �Z�K�L�F�K �F�R�X�O�G �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\ �U�H�G�X�F�H �X�Q��
�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �E�R�X�Q�G�V�� �1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �F�D�Q�Q�R�W �J�U�R�Z �L�Q�‹�Q�L�W�H�O�\��
�8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �Z�L�O�O �E�H �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\ �E�R�X�Q�G ���9�L�W�R�X�V�H�N�H�W �D�O������������ ���� �,�Q �D�Q
�D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H���G�R�P�L�Q�D�W�H�G �V�\�V�W�H�P�� �H���J���� �E�\ �V�H�G�L�P�H�Q�W �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\ �D�Q�G �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �F�D�S�D��
�F�L�W�\�� �D�Q�G �L�Q �D �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �G�R�P�L�Q�D�W�H�G �V�\�V�W�H�P�� �H���J���� �E�\ �S�K�\�V�L�F�D�O �O�L�P�L�W�V �R�Q �S�U�R�‹�O�H
�V�O�R�S�H��



��

���� ���� �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �&�6�,�V �Z�L�W�K �D �F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O

�)�L�J�X�U�H �������������7�L�P�H �V�H�U�L�H�V �R�I �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V �V�K�R�Z�L�Q�J �W�K�H ������ �&�, �R�I
�W�K�H �E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O �*�/�8�( �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V ���J�U�D�\ �D�U�H�D�� �D�Q�G �D�O�O �*�/�8�( �S�U�H�G�L�F��
�W�L�R�Q�V ���E�O�D�F�N �G�D�V�K�H�G �O�L�Q�H�� �D�Q�G �W�K�H �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V �F�R�P�S�X�W�H�G �I�R�U �W�K�H
�Y�D�U�L�R�X�V �Z�D�Y�H �F�O�L�P�D�W�H �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V ���F�R�O�R�U�H�G �O�L�Q�H�V����

�������������,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V �I�R�U �S�U�D�F�W�L�F�D�O �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V
�7�K�H�V�H �‹�Q�G�L�Q�J�V �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H �W�K�D�W �L�Q �X�V�L�Q�J �S�U�R�F�H�V�V���E�D�V�H�G �P�R�G�H�O�V �W�R �I�R�U�H�F�D�V�W �Y�D�U�L��
�R�X�V ���D�J�J�U�H�J�D�W�H�G�� �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �P�R�G�H�O �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O �H�U�U�R�U�V
�F�D�Q �U�H�V�X�O�W �L�Q �Y�D�U�\�L�Q�J �P�R�G�H�O �V�N�L�O�O �I�R�U �G�L�Š�H�U�H�Q�W �&�6�,�V�� �$ �S�H�U�I�H�F�W �P�R�G�H�O �Z�R�X�O�G �V�F�R�U�H
�H�T�X�D�O�O�\ �K�L�J�K �L�Q �E�H�G �O�H�Y�H�O�� �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�� �D�Q�G �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �E�H�F�D�X�V�H
�W�K�H�V�H �&�6�,�V �R�Q�O�\ �G�L�Š�H�U �L�Q �Z�H�L�J�K�W�L�Q�J �D�Q�G �D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�� �)�R�U �L�P�S�H�U�I�H�F�W �P�R�G�H�O�V�� �K�R�Z��
�H�Y�H�U�� �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J �R�Q �W�K�H �&�6�, �R�I �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �W�K�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �W�K�H �L�Q�S�X�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V
�F�D�Q �Y�D�U�\�� �,�I �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G �L�Q �D �O�R�F�D�O �Y�D�U�L�D�E�O�H ���H���J���� �F�R�D�V�W�O�L�Q�H�� �R�U �O�L�P�L�W�H�G �D�U�H�D�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y��
�L�W�L�H�V �P�D�\ �Q�R�W �E�H �D�S�S�D�U�H�Q�W �Z�K�H�Q �F�D�O�L�E�U�D�W�L�Q�J �R�Q �D �J�O�R�E�D�O �Y�D�U�L�D�E�O�H ���H���J���� �E�H�G �O�H�Y�H�O����
�D�Q�G �Y�D�O�X�D�E�O�H �P�R�G�H�O �R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q �F�D�Q �E�H �P�L�V�V�H�G�� �7�K�L�V �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V �K�R�Z �G�L�•�F�X�O�W �L�W
�L�V �W�R �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�W�L�Q�J�V �W�R �R�W�K�H�U �F�D�V�H�V �Z�K�H�Q �W�K�H�\ �D�U�H �V�R �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H �W�R
�P�R�G�H�O �S�X�U�S�R�V�H �D�Q�G �D�U�H�D �R�I �I�R�F�X�V��

�+�R�Z�H�Y�H�U�� �L�Q�V�W�H�D�G �R�I �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�L�Q�J �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�W�L�Q�J�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�L�Q�J �W�K�H �U�H�V��
�X�O�W�V �O�H�D�G�V �W�R �V�H�Y�H�U�D�O �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V �I�R�U �J�R�R�G �P�R�G�H�O �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �S�U�D�F�W�L�F�H�� �)�R�U
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �L�W �L�V �F�U�L�W�L�F�D�O �W�R �N�H�H�S �W�K�H �P�R�G�H�O���V �S�X�U�S�R�V�H �D�Q�G �&�6�, �R�I �L�Q�W�H�U�H�V�W �L�Q �P�L�Q�G
�Z�K�H�Q �F�D�O�L�E�U�D�W�L�Q�J �W�K�H �P�R�G�H�O�� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �Z�K�H�Q �P�D�Q�X�D�O�O�\ �R�U �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\ �‹�Q�G��
�L�Q�J �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�W�L�Q�J�V �Z�L�W�K �K�L�J�K �V�N�L�O�O�� �W�K�H�U�H �L�V �Q�R �J�X�D�U�D�Q�W�H�H �R�I �‹�Q�G�L�Q�J �W�K�H �R�S�W�L�P�D�O
�V�H�W�� �7�K�H �H�T�X�L�‹�Q�D�O�L�W�\ �I�R�X�Q�G �L�Q �W�K�H �P�R�G�H�O �P�H�D�Q�V �W�K�D�W �V�L�P�L�O�D�U�O�\ �K�L�J�K���V�F�R�U�L�Q�J �V�H�W�V
�F�D�Q �K�D�Y�H �Y�H�U�\ �G�L�Š�H�U�H�Q�W �U�H�V�X�O�W�V �O�R�F�D�O�O�\�� �X�Q�G�H�U�O�L�Q�L�Q�J �W�K�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �P�R�G�H�O �Y�D�O��
�L�G�D�W�L�R�Q �D�Q�G �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �S�U�R�S�D�J�D�W�L�R�Q��
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�������� �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q
�7�K�H �P�X�O�W�L���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�S�D�F�H �R�I �D �F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O �Z�D�V �H�[�S�O�R�U�H�G �W�R
�T�X�D�Q�W�L�I�\ �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�H�G �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U �Y�D�O�X�H�V �W�K�D�W �I�R�O�O�R�Z �I�U�R�P
�W�K�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �W�K�H �P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �Y�D�O�X�H�V�� �:�H �H�[�D�P�L�Q�H�G ���V�S�D�W�L�D�O �D�Q�G �W�H�P��
�S�R�U�D�O �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �R�I�� �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V �E�H�G �O�H�Y�H�O�� �V�H�G�L�P�H�Q�W �Y�R�O�X�P�H �L�Q �E�X�G�J�H�W
�D�U�H�D�V�� �D�Q�G �V�K�R�U�H�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �Z�D�V �T�X�D�Q�W�L�‹�H�G �Z�L�W�K �R�Y�H�U �������� �'�H�O�I�W���'
�F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�V �R�I �W�K�H �6�D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H �P�H�J�D���Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W���V �‹�U�V�W �������P�R�Q�W�K �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q
�D�I�W�H�U �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�$�Q �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H �V�H�W �R�I �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �L�V �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G �D�Q�G �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\ �U�H�G�X�F�H�G �W�R
�‹�Y�H �N�H�\ �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �W�K�H�V�H �‹�Y�H �L�Q�S�X�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V �L�Q�W�R
�V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�H�G �&�6�, �Y�D�O�X�H�V�� �9�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V �I�R�U �V�H�G�L�P�H�Q�W
�E�X�G�J�H�W �D�Q�D�O�\�]�H�V �F�D�Q �Y�D�U�\ �E�\���� �¿ ������ �R�I �S�U�H�G�L�F�W�H�G �F�K�D�Q�J�H�V�� �S�U�H�G�L�F�W�H�G �F�R�D�V�W��
�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q �E�\�q ������ �P�� �D�Q�G �E�H�G �O�H�Y�H�O �F�K�D�Q�J�H �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �F�D�Q �U�D�Q�J�H �X�S �W�R �� �P
�������� �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �Y�D�O�X�H�V���� �7�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �F�U�H�D�W�H�V �W�K�H �Z�L�G�H�V�W �F�R�Q�‹�G��
�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O�V �D�W �O�R�F�D�W�L�R�Q�V �D�Q�G �P�R�P�H�Q�W�V �Z�K�H�Q �W�K�H �D�E�V�R�O�X�W�H �F�K�D�Q�J�H�V �D�U�H �P�R�V�W
�V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�� �)�R�U �W�K�H �6�D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�� �W�K�L�V �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V �L�Q�W�R �Z�L�G�H �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O�V
�I�R�U �E�H�G �O�H�Y�H�O �D�Q�G �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �L�Q �W�K�H �V�S�L�W �D�U�H�D �D�Q�G �D�U�R�X�Q�G �W�K�H �����P���1�$�3
�L�V�R�E�D�W�K�� �:�D�Y�H �I�R�U�F�L�Q�J �L�V �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �D�V ������ �R�I �W�K�L�V �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�V �J�H�Q�H�U�D�W�H�G �L�Q �W�K�H
�‹�U�V�W �V�H�Y�H�Q �K�L�J�K���H�Q�H�U�J�H�W�L�F �P�R�Q�W�K�V�� �7�K�H �U�H�V�X�O�W�L�Q�J �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �D�U�H
�Q�R�Q���*�D�X�V�V�L�D�Q �Z�L�W�K �D�Q �D�V�\�P�P�H�W�U�L�F �V�K�D�S�H �W�R �O�D�U�J�H�U �F�K�D�Q�J�H�V��

�7�K�H �V�X�V�S�H�Q�G�H�G �V�H�G�L�P�H�Q�W �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �V�F�D�O�L�Q�J ��
e�l�n�l���� �W�K�H �E�U�H�D�N�H�U �L�Q�G�H�[ ���õ���� �D�Q�G
�W�K�H �J�U�D�L�Q �V�L�]�H ��
c�¿�º�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H �W�K�H �P�R�V�W �W�R �W�K�H �R�Y�H�U�D�O�O �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �W�K�H �'�H�O�I�W���'
�P�R�U�S�K�R�G�\�Q�D�P�L�F �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �%�H�F�D�X�V�H �W�K�H �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �D�U�H �S�D�U�W�L�D�O�O�\
�F�R�U�U�H�O�D�W�H�G�� �‹�Q�G�L�Q�J �W�U�X�H �R�S�W�L�P�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�W�L�Q�J�V �R�U �F�R�Q�‹�U�P�L�Q�J �W�K�H �H�[�L�V�W�H�Q�F�H
�R�I �D �V�L�Q�J�O�H �R�S�W�L�P�D�O �V�H�W �L�V �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �6�H�Y�H�U�D�O �Q�H�D�U���R�S�W�L�P�D�O �V�H�W�V �Z�H�U�H �L�G�H�Q�W�L�‹�H�G �E�\
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J �W�K�H �R�W�K�H�U �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �W�R �W�K�H �P�R�V�W �R�S�W�L�P�D�O �Y�D�O�X�H �I�R�U �W�K�H �W�K�U�H�H �P�R�V�W
�L�Q�Œ�X�H�Q�W�L�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �6�W�L�O�O�� �Q�R�Q�H �R�I �W�K�H�V�H �R�S�W�L�P�D�O �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �U�H�V�X�O�W �L�Q �D �V�N�L�O�O
�K�L�J�K�H�U �W�K�D�Q �W�K�H �K�L�J�K�H�V�W �V�N�L�O�O �Z�L�W�K�L�Q �W�K�H �V�D�P�S�O�H�G �V�H�W�V�� �$�O�O �W�K�U�H�H �V�H�W�V �R�X�W�S�H�U�I�R�U�P
�W�K�H �P�D�Q�X�D�O�O�\ �F�D�O�L�E�U�D�W�H�G �U�H�I�H�U�H�Q�F�H �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q �R�I �/�X�L�M�H�Q�G�L�M�N�H�W �D�O�������������D����

�$�F�U�R�V�V �W�K�H �G�L�Š�H�U�H�Q�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�V �Z�L�W�K �Y�H�U�\ �K�L�J�K �D�Q�G �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H �V�N�L�O�O �R�X�W��
�F�R�P�H�V �F�D�Q �E�H �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\ �G�L�Š�H�U�H�Q�W�� �)�R�U �H�[�D�P�S�O�H�� �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V �L�Q �W�K�H �F�H�Q�W�H�U
�R�I �W�K�H �6�( �F�D�Q �Y�D�U�\ �Z�L�W�K�q������ �� �D�Q�G �W�K�H �W�L�S �R�I �W�K�H �V�S�L�W �F�D�Q �Y�D�U�\�q������ �P �L�Q �D�O�R�Q�J��
�V�K�R�U�H �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �7�K�L�V �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V �W�K�H �H�T�X�L�‹�Q�D�O�L�W�\ �L�Q �W�K�H �P�R�G�H�O �D�Q�G �W�K�H �Q�H�H�G �I�R�U
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q �U�D�W�K�H�U �W�K�D�Q �I�X�U�W�K�H�U �R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q �W�R �S�U�H�Y�H�Q�W �R�Y�H�U�‹�W�W�L�Q�J��

�7�K�H �P�R�G�H�O���V �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\ �F�D�Q �Y�D�U�\ �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�O�\ �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J �R�Q �W�K�H �&�6�, �R�I �L�Q�W�H�U�H�V�W��
�)�R�U �F�R�P�E�L�Q�H�G �&�6�,�V�� �W�K�H �P�R�G�H�O �L�V �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\ �L�Q�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H �W�R �W�K�H �Z�D�Y�H �H�Q�H�U�J�\ �G�L�V�V�L�S��
�D�W�L�R�Q �F�R�H�•�F�L�H�Q�W ���ó�k�h�e�� �D�Q�G �W�K�H �G�U�\ �F�H�O�O �H�U�R�V�L�R�Q �I�D�F�W�R�U ���ú�l�] ���� �+�R�Z�H�Y�H�U���ú�l�] �L�V �D
�F�U�L�W�L�F�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �L�Q �P�R�G�H�O�L�Q�J �W�K�H �V�K�R�U�H�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �L�Q�S�X�W �O�L�N�H�O�L��
�K�R�R�G�V �D�Q�G �R�S�W�L�P�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�W�L�Q�J�V �P�D�\ �G�L�Š�H�U �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J �R�Q �W�K�H �D�U�H�D �R�I �I�R�F�X�V��
�%�H�F�D�X�V�H �R�I �W�K�H�V�H �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �Y�D�O�X�H�V �W�K�D�W �\�L�H�O�G�H�G �W�K�H �E�H�V�W �U�H�V�X�O�W�V
�P�D�\ �Q�R�W �E�H �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H�� �D�Q�G �W�K�H�U�H �P�D�\ �E�H �Q�R �V�L�Q�J�O�H ���E�H�V�W�� �J�H�Q�H�U�L�F �Y�D�O�X�H �I�R�U �H�D�F�K
�S�D�U�D�P�H�W�H�U�� �2�X�U �U�H�V�X�O�W�V �X�Q�G�H�U�O�L�Q�H �W�K�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �D �J�R�R�G �P�R�G�H�O �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q
�S�U�D�F�W�L�F�H�� �+�H�U�H�L�Q�� �W�K�H �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �D�U�H�D �D�Q�G �S�D�U�D�P�H�W�H�U���V�� �R�I �F�K�R�L�F�H �V�K�R�X�O�G �E�H �F�R�Q��
�V�L�V�W�H�Q�W �Z�L�W�K �W�K�H �&�6�,�V �W�R �S�U�H�G�L�F�W�� �D�V �W�K�H�\ �F�D�Q �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�O�\ �L�P�S�D�F�W �W�K�H �R�X�W�F�R�P�H �R�I
�W�K�H ���P�D�Q�X�D�O�� �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �S�U�R�F�H�G�X�U�H��
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�7�K�H �F�R�Q�W�H�Q�W�V �R�I �W�K�L�V �G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q �H�[�S�O�R�U�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �R�I �O�D�U�J�H��
�V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �)�U�R�P �&�K�D�S�W�H�U���� �Z�H �F�D�Q �F�R�Q�F�O�X�G�H �W�K�D�W �L�W �L�V �S�R�V�V�L�E�O�H
�W�R �H�V�W�L�P�D�W�H �W�K�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �W�K�H �Y�R�O�X�P�H�W�U�L�F �F�K�D�Q�J�H�V �R�I �D �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H
�Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �Z�L�W�K �D �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\ �V�L�P�S�O�H �P�R�G�H�O�� �,�Q �V�R�P�H �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �W�K�H�V�H �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\
�V�L�P�S�O�H �P�R�G�H�O�V�� �D�V �X�V�H�G �L�Q �&�K�D�S�W�H�U���� �G�R �Q�R�W �S�U�R�Y�L�G�H �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �R�Q �D�O�O �G�H�V�L�U�H�G
�F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V ���&�6�,�V���� �(�V�S�H�F�L�D�O�O�\ �V�L�Q�F�H �W�K�H �&�6�,�V �F�D�Q �G�L�V�S�O�D�\ �F�R�Q�W�U�D�V�W�L�Q�J
�E�H�K�D�Y�L�R�U�� �&�K�D�S�W�H�U���� �,�W �L�V �S�R�V�V�L�E�O�H �W�R �H�V�W�L�P�D�W�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �Z�L�W�K �P�R�U�H �F�R�P�S�O�H�[
�F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O�V �Z�L�W�K �D �K�L�J�K�H�U �V�N�L�O�O �D�W �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �P�R�U�H �F�R�P�S�O�H�[ �S�U�H�G�L�F�W�R�U�V
�V�X�F�K �D�V �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �R�U �L�Q�W�H�U���W�L�G�D�O �D�U�H�D ���&�K�D�S�W�H�U������ �+�R�Z�H�Y�H�U�� �V�X�F�K �D ���' �F�R�D�V�W�D�O
�D�U�H�D �D�Q�D�O�\�V�L�V �F�R�P�H�V �D�W �W�K�H �F�R�V�W �R�I �D �K�L�J�K �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �H�Š�R�U�W�� �D �Y�H�U�\ �F�R�P�S�O�H�[
�D�Q�D�O�\�V�L�V�� �D�Q�G �O�R�Z �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�L�O�L�W�\ �W�R �R�W�K�H�U �V�L�W�H�V�� �7�K�L�V �P�D�N�H�V �D �W�U�D�G�H���R�Š �E�H�W�Z�H�H�Q
�H�Š�R�U�W �D�Q�G �S�U�H�G�L�F�W�D�E�L�O�L�W�\ �R�I �P�R�U�H �F�R�P�S�O�H�[ �&�6�,�V �L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H�� �7�K�L�V �F�K�D�S�W�H�U �H�[�S�O�R�U�H�V
�W�K�H �H�[�S�H�F�W�H�G �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �D�I�W�H�U �D �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �W�K�H �E�H�Q�H�‹�W�V �R�I �L�Q��
�F�U�H�D�V�L�Q�J �P�R�G�H�O �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �L�W�� �D�Q�G �K�R�Z �W�R �T�X�D�Q�W�L�I�\ �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q
�W�K�H �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �I�R�U �W�K�H �Q�H�[�W �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�������� �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �L�Q �J�H�Q�H�U�D�O
�7�K�L�V �G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q �I�R�F�X�V�H�V �R�Q �W�Z�R �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �L�Q �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O
�]�R�Q�H�� �W�K�H �+�R�Q�G�V�E�R�V�V�F�K�H �'�X�Q�H�V ���+�'�� �D�Q�G �W�K�H �6�D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H ���6�(���� �$�W �E�R�W�K �L�Q�W�H�U��
�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �H�T�X�L�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �L�Q �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �D�Q�G �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V �L�V �R�E��
�V�H�U�Y�H�G�� �7�K�H �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �H�T�X�L�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �S�U�R�F�H�V�V �D�W �W�K�H �+�' �K�D�G �D �O�R�Q�J�H�U �W�L�P�H���V�F�D�O�H
�W�K�D�Q �W�K�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J �W�K�H �H�[�D�P�S�O�H�V �R�I �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �R�I �)�L�J���������� �W�K�L�V �G�R�H�V �Q�R�W �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\ �K�D�Y�H �W�R �E�H �D �J�H�Q�H�U�L�F �R�E�V�H�U�Y�D��
�W�L�R�Q �E�X�W �Z�L�O�O �G�H�S�H�Q�G �R�Q �W�K�H �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���V �J�H�R�P�H�W�U�\ �D�Q�G �O�R�F�D�O �I�R�U�F�L�Q�J �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�V�X�F�K �D�V �W�K�H �Z�D�Y�H �D�Q�G �Z�L�Q�G �F�O�L�P�D�W�H�� �7�K�H �6�( �L�V �D �F�D�V�H �Z�L�W�K �D �Y�H�U�\ �V�W�U�R�Q�J �V�L�J�Q�D�O �E�H��
�F�D�X�V�H �R�I �L�W�V �S�U�R�W�U�X�G�L�Q�J �J�H�R�P�H�W�U�\ ���K�L�J�K �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �R�Y�H�U �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �Z�L�G�W�K �U�D�W�L�R��
�D�Q�G �Y�H�U�\ �G�L�V�W�L�Q�F�W �]�R�Q�H�V �L�Q �Z�K�L�F�K �G�L�Š�H�U�H�Q�W �S�U�R�F�H�V�V�H�V �G�R�P�L�Q�D�W�H�� �V�X�F�K �D�V �W�K�H �W�L�G�H��
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�L�V �S�U�R�E�D�E�O�\ �J�R�Y�H�U�Q�H�G �E�\ �P�R�G�H�O �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O �H�U�U�R�U ���:�� �(�� �:�D�O�N�H�U�H�W �D�O���� �������� ���� �D�Q�G
�P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �G�R�P�L�Q�D�W�H�V �Z�K�H�Q �X�V�L�Q�J �P�R�U�H �F�R�P�S�O�H�[ �P�R�G�H�O�V �Z�L�W�K
�P�R�U�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �7�K�L�V �V�X�J�J�H�V�W�V �W�K�D�W �I�R�U �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O �D�S�S�U�R�D�F�K�� �X�Q��
�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �Z�L�O�O �U�H�P�D�L�Q �D�Q �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �V�R�X�U�F�H�� �D�O�E�H�L�W �W�K�D�W �W�K�H �W�L�P�H �V�F�D�O�H �R�Q �Z�K�L�F�K
�L�W �Z�R�X�O�G �E�H �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H �I�R�U �P�R�U�H �W�K�D�Q �K�D�O�I �R�I �W�K�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�V �S�U�R�E�D�E�O�\ �D �E�L�W
�O�R�Q�J�H�U �W�K�D�Q ������ �\�H�D�U�V �Z�K�H�Q �D�S�S�O�L�H�G �L�Q �D �V�L�P�L�O�D�U �D�S�S�U�R�D�F�K �W�R �W�K�D�W �R�I �&�K�D�S�W�H�U����
�1�R�W�H �W�K�D�W �Z�L�W�K �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J �W�L�P�H���V�F�D�O�H�V�� �D �R�Q�H���O�L�Q�H �P�R�G�H�O �D�S�S�U�R�D�F�K �E�H�F�R�P�H�V �P�R�U�H
�D�Q�G �P�R�U�H �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �+�R�Z�H�Y�H�U�� �L�I �O�R�R�N�L�Q�J �D�W �G�H�F�D�G�D�O �W�L�P�H���V�F�D�O�H�V �D�O�V�R �V�H�D���O�H�Y�H�O �U�L�V�H
�Z�L�O�O �E�H�F�R�P�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�W ���/�H �&�R�]�D�Q�Q�H�W�H�W �D�O������������ ����

�������� �0�R�G�H�O �V�H�O�H�F�W�L�R�Q
�7�R �D�V�V�H�V�V �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �W�K�H �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�V �D�Q�G �R�E�W�D�L�Q �W�K�H �K�L�J�K�H�V�W �O�H�Y�H�O �R�I �L�Q�I�R�U�P��
�D�W�L�R�Q �R�Q �W�K�H �&�6�,�V �R�I �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D �W�U�D�G�H���R�Š �P�X�V�W �E�H �P�D�G�H �E�H�W�Z�H�H�Q �H�Š�R�U�W ���F�R�P�S�X�W�D��
�W�L�R�Q �W�L�P�H�� �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q �K�R�U�L�]�R�Q�� �D�Q�G �V�N�L�O�O �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �W�K�H �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U �&�6�,���V���� �$ �V�L�P��
�S�O�H�U �P�R�G�H�O �F�D�Q �E�H �U�X�Q �P�R�U�H �R�I�W�H�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J �W�K�H �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �+�R�Z��
�H�Y�H�U�� �L�I �D �V�L�Q�J�O�H �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q �K�D�V �O�L�P�L�W�H�G �V�N�L�O�O�� �W�K�H �T�X�D�O�L�W�\ �L�V �O�R�Z�H�U�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J �L�Q �O�H�V�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �S�H�U �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �7�K�L�V �U�H�O�D�W�L�R�Q �L�Q�G�L�F�D�W�H�V �D�Q �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �R�S�W�L�P�X�P �H�[��
�L�V�W�V �L�Q �W�K�L�V �T�X�D�O�L�W�\���T�X�D�Q�W�L�W�\ �V�S�D�F�H �I�R�U �H�D�F�K �&�6�,�� �6�L�Q�F�H �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �P�H�D�V�X�U�H�V �F�D�Q
�Y�D�U�\ �Z�L�W�K �D �S�U�R�M�H�F�W���V �G�H�V�L�J�Q �D�Q�G �V�X�F�F�H�V�V �G�H�‹�Q�L�W�L�R�Q�� �W�K�H �P�R�G�H�O �F�K�R�L�F�H �E�H�F�R�P�H�V �D
�W�U�D�G�H���R�Š �E�H�W�Z�H�H�Q �R�S�W�L�P�D �I�R�U �H�D�F�K �&�6�,�� �$�V �D �U�H�V�X�O�W�� �D �V�L�P�S�O�H�U �P�R�G�H�O �F�D�Q �O�H�D�G �W�R �D
�K�L�J�K�H�U �O�H�Y�H�O �R�I �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J �R�Q �W�K�H �S�U�R�M�H�F�W �D�Q�G �G�H�V�L�U�H�G �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��

�$ �V�L�P�S�O�H �R�Q�H���O�L�Q�H �P�R�G�H�O�� �D�V �X�V�H�G �L�Q �&�K�D�S�W�H�U���� �K�D�V �K�L�J�K �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �H�•��
�F�L�H�Q�F�\�� �H���J���� �O�H�D�G�V �W�R �D �O�R�Z �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �W�L�P�H �R�U �D�O�O�R�Z�V �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q �R�I �O�R�Q�J�H�U
�W�L�P�H �V�F�D�O�H�V�� �0�R�G�H�O �V�H�W�X�S �U�H�T�X�L�U�H�V �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\ �O�L�W�W�O�H �D�Q�G �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ���H���J����
�L�Q�L�W�L�D�O �D�Q�G �E�R�X�Q�G�D�U�\ �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V �F�D�Q �E�H �G�H�U�L�Y�H�G �I�U�R�P �I�U�H�H�O�\ �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H �V�R�X�U�F�H�V
�V�X�F�K �D�V �V�D�W�H�O�O�L�W�H �G�D�W�D �D�Q�G �J�O�R�E�D�O �Z�D�Y�H �P�R�G�H�O�V���� �'�X�H �W�R �P�R�G�H�O �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �D�Q�G
�L�Q�S�X�W �G�D�W�D�� �L�W �L�V �R�Q�O�\ �V�N�L�O�O�H�G �D�W �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �V�K�R�U�H�O�L�Q�H �U�H�V�S�R�Q�V�H �D�Q�G �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H��
�$�O�V�R�� �W�K�H �Q�H�F�H�V�V�D�U�\ �G�D�W�D �I�R�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �T�X�D�Q�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q �L�V �H�D�V�L�O�\ �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �D�V �L�W
�F�D�Q �E�H �G�H�U�L�Y�H�G �I�U�R�P �V�D�W�H�O�O�L�W�H �L�P�D�J�H�V�� �$ �P�R�U�H �D�G�Y�D�Q�F�H�G �R�Q�H���O�L�Q�H �P�R�G�H�O ���H���J����
�6�K�R�U�H�O�L�Q�H�6�� �5�R�H�O�Y�L�Q�N�H�W �D�O���� �������� �� �W�K�D�W �L�Q�F�O�X�G�H�V �G�X�Q�H �E�X�L�O�G�L�Q�J �D�Q�G �H�U�R�V�L�Y�H �S�U�R��
�F�H�V�V�H�V �L�P�S�U�R�Y�H�V �U�H�V�X�O�W�V �D�W �W�K�H �+�' ���5�R�H�O�Y�L�Q�N�H�W �D�O���� �������� ���� �+�R�Z�H�Y�H�U�� �L�W �U�H�T�X�L�U�H�V



��

���� ���� �6�\�Q�W�K�H�V�L�V

�)�L�J�X�U�H �����������&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q �R�I �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �E�R�X�Q�G�V �Z�L�W�K �W�K�H �R�Q�H���O�L�Q�H �D�Q�G �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O
�D�U�H�D �P�R�G�H�O �R�I �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\ �&�K�D�S�W�H�U�� �D�Q�G �&�K�D�S�W�H�U�� �I�R�U �W�K�H �‹�U�V�W ����
�P�R�Q�W�K�V �D�I�W�H�U �S�O�D�F�H�P�H�Q�W �R�I �W�K�H �6�(�� �9�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �E�H�W�Z�H�H�Q �F�R�Q�V�H�F�X�W��
�L�Y�H �V�X�U�Y�H�\�V �L�V �S�U�H�G�L�F�W�H�G �Z�L�W�K �D�� �W�K�H �R�Q�H���O�L�Q�H �P�R�G�H�O �D�Q�G �E�� �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O
�D�U�H�D �P�R�G�H�O�� �7�R�W�D�O �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �V�L�Q�F�H �$�X�J�X�V�W �������� �S�U�H�G�L�F�W�H�G �Z�L�W�K
�F�� �W�K�H �R�Q�H���O�L�Q�H �P�R�G�H�O �D�Q�G �G�� �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O ���G���� �*�U�H�\ �V�K�D�G�H�V
�L�Q�G�L�F�D�W�H �W�K�H ���� �D�Q�G ������ �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O �R�I �W�K�H �S�R�V�W�H�U�L�R�U �G�L�V�W�U�L�E�X��
�W�L�R�Q�V�� �W�K�H �E�O�D�F�N �O�L�Q�H �W�K�H �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q �Z�L�W�K �W�K�H �K�L�J�K�H�V�W �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �D�Q�G
�W�K�H �E�O�D�F�N �G�R�W�V �W�K�H �R�E�V�H�U�Y�H�G �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V��

�P�R�U�H �L�Q�S�X�W �G�D�W�D�� �V�X�F�K �D�V �Q�H�D�U�V�K�R�U�H �Z�D�Y�H�V �D�Q�G �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �V�X�F�K �D�V
���L�Q�L�W�L�D�O�� �G�X�Q�H �K�H�L�J�K�W �R�U �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K�� �$�O�V�R�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q �D�Q�G �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �T�X�D�Q�W�L�‹�F��
�D�W�L�R�Q �R�I �W�K�H �P�R�G�H�O �U�H�T�X�L�U�H�V �P�R�U�H �G�H�W�D�L�O�H�G �G�D�W�D �E�H�F�D�X�V�H �W�K�H �D�G�G�H�G �S�U�R�F�H�V�V�H�V
�D�G�G �G�H�J�U�H�H�V �R�I �I�U�H�H�G�R�P �W�R �W�K�H �P�R�G�H�O�� �2�Q �W�K�H �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �V�L�G�H�� �W�K�H�V�H �P�R�G�H�O�V
�S�U�R�E�D�E�O�\ �K�D�Y�H �D �K�L�J�K�H�U �V�N�L�O�O �D�W �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �D�Q�G �F�D�Q �J�L�Y�H �P�R�U�H �G�H�W�D�L�O �L�Q
�W�K�H �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I �Y�R�O�X�P�H �L�Q �W�K�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H�� �&�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O�V ���H���J���� �'�H�O�I�W���'
�/�H�V�V�H�U���������� ���� �R�Q �W�K�H �R�W�K�H�U �K�D�Q�G�� �D�U�H �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O�O�\ �O�H�V�V �H�•�F�L�H�Q�W�� �7�K�H�\ �U�H�T�X�L�U�H
�P�R�U�H �G�H�W�D�L�O�H�G �L�Q�S�X�W �G�D�W�D�� �V�X�F�K �D�V �K�L�J�K���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q �E�D�W�K�\�P�H�W�U�\ �G�D�W�D�� �D�Q�G �P�R�U�H �H�I��
�I�R�U�W �L�Q �P�R�G�H�O �V�H�W�X�S�� �H���J���� �P�D�N�L�Q�J �P�X�O�W�L�S�O�H �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �J�U�L�G�V �I�R�U �Z�D�Y�H �S�U�R�S�D�J�D��
�W�L�R�Q �D�Q�G �P�R�U�S�K�R�G�\�Q�D�P�L�F�V �D�Q�G �S�R�V�V�L�E�O�H �Q�H�V�W�H�G �J�U�L�G�V�� �$�O�V�R�� �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �D�Q�G �X�Q��
�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �T�X�D�Q�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q �U�H�T�X�L�U�H �P�R�U�H �H�Š�R�U�W �E�H�F�D�X�V�H �R�I �W�K�H �P�D�Q�\ �I�U�H�H �P�R�G�H�O
�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �U�H�O�D�W�H�G �G�H�J�U�H�H�V �R�I �I�U�H�H�G�R�P�� �D�Q�G �K�L�J�K �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �W�L�P�H�V�� �2�Q �W�K�H
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �V�L�G�H�� �W�K�H�V�H �P�R�G�H�O�V �F�D�Q �S�U�R�G�X�F�H �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\ �K�L�J�K �V�N�L�O�O �L�Q �H�D�F�K �G�L�P�H�Q��
�V�L�R�Q �R�U �&�6�,�� �1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�� �W�K�H�V�H �P�R�G�H�O�V �D�U�H �Q�R�W �S�H�U�I�H�F�W �D�Q�G �P�L�V�V �S�U�R�F�H�V�V�H�V �W�K�D�W
�F�D�Q �E�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �I�R�U �U�H�S�U�R�G�X�F�L�Q�J �F�H�U�W�D�L�Q �&�6�,�V�� �V�X�F�K �D�V �D�H�R�O�L�D�Q �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �G�X�Q�H
�H�U�R�V�L�R�Q�� �R�U ���' �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �$�W �W�K�H �F�R�V�W �R�I �D�Q �H�Y�H�Q �K�L�J�K�H�U �H�Š�R�U�W�� �D�W �O�H�D�V�W �G�X�Q�H
�E�X�L�O�G�L�Q�J �S�U�R�F�H�V�V�H�V �K�D�Y�H �E�H�H�Q �L�Q�F�O�X�G�H�G ���Y�D�Q �:�H�V�W�H�Q�H�W �D�O������������ ���� �<�H�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U��
�L�Q�J �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O �H�•�F�L�H�Q�F�\�� �L�W �U�H�P�D�L�Q�V �T�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H �Z�K�H�W�K�H�U �D�V�V�H�V�V�L�Q�J �V�X�F�K �D
�F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G �V�H�U�L�H�V �R�I �P�R�G�H�O�V �Z�L�W�K�L�Q �D �S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F �I�U�D�P�H�Z�R�U�N �L�V �S�R�V�V�L�E�O�H �D�W �W�K�L�V
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�W�L�P�D�W�H�G �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G��
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�7�K�H �D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\ �R�I �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �L�V �W�K�H �U�H�D�V�R�Q �W�R �F�K�D�Q�J�H �F�R�D�V�W�D�O �P�D�Q�D�J�H��
�P�H�Q�W �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V �L�Q �O�L�J�K�W �R�I �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V �R�I �V�H�D �O�H�Y�H�O �U�L�V�H�� �$�Q �D�S�S�D�U�H�Q�W
�G�R�Z�Q�V�L�G�H �L�V �W�K�H �L�Q�F�U�H�D�V�H�G �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �R�I �X�V�L�Q�J �O�R�R�V�H���S�O�D�F�H�G �V�D�Q�G �D�V �D �E�X�L�O�G�L�Q�J
�P�D�W�H�U�L�D�O �L�Q �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �]�R�Q�H��

�7�R �R�Y�H�U�F�R�P�H �W�K�L�V �G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�� �L�W �L�V �D�G�Y�L�V�D�E�O�H �W�R �X�V�H �W�K�H �U�H�V�X�O�W�V �R�I �D �S�U�R�E��
�D�E�L�O�L�V�W�L�F �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q �R�I �D �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�� �D�V �G�H�V�F�U�L�E�H�G �L�Q
�S�D�U�D�J�U�D�S�K�������� �W�R �I�H�H�G �D ���V�H�P�L�����S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F �G�X�Q�H �V�D�I�H�W�\ �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �W�R �J�D�W�K�H�U �L�Q��
�V�L�J�K�W �R�Q �W�K�H �I�D�L�O�X�U�H �S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\�� �,�Q �V�X�F�K �D�Q �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �W�K�H�U�H �Z�L�O�O �Q�R�W �E�H �D �P�L�Q�L�P�X�P
�Y�R�O�X�P�H �R�U �S�U�R�‹�O�H �W�R �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�� �R�Q�O�\ �D �P�L�Q�L�P�X�P �I�D�L�O�X�U�H �S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �W�K�L�V �W�K�H�V�L�V �V�K�R�Z�V �W�K�D�W �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V �D�U�H �P�R�V�W �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �L�Q �W�K�H
�L�Q�L�W�L�D�O �\�H�D�U�V �D�I�W�H�U �S�O�D�F�H�P�H�Q�W �R�I �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �<�H�W�� �W�K�L�V �P�R�G�H�O
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �F�D�Q �E�H �U�H�G�X�F�H�G �E�\ �X�S�G�D�W�L�Q�J �W�K�H �D�S�U�L�R�U�L �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G �Z�L�W�K �W�K�H �R�E�V�H�U�Y�H�G
�F�K�D�Q�J�H�V �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �W�Z�R �R�U �W�K�U�H�H �\�H�D�U�V�� �,�Q �W�K�H �F�D�V�H �R�I �D �G�H�V�L�J�Q�� �E�X�L�O�G�� �D�Q�G �P�D�L�Q��
�W�H�Q�D�Q�F�H �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �D�V �Z�D�V �W�K�H �F�D�V�H �I�R�U �W�K�H �+�'�� �L�W �F�R�X�O�G �E�H �I�D�Y�R�U�D�E�O�H �W�R �D�O�O �S�D�U�W�L�H�V �W�R
�V�S�U�H�D�G �W�K�H �L�Q�L�W�L�D�O �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H �U�L�V�N �R�Y�H�U �E�R�W�K �W�K�H �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U �D�Q�G �W�K�H �F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J
�S�D�U�W�\ �D�Q�G �W�K�H�Q �U�H�H�Y�D�O�X�D�W�H �W�K�H �H�[�S�H�F�W�H�G �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H �D�I�W�H�U �W�Z�R �R�U �W�K�U�H�H �\�H�D�U�V�� �,�Q
�W�K�L�V �Z�D�\�� �W�K�H �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U �L�V �Q�R�W �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H �I�R�U �G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H �U�L�V�N�V �E�X�W �L�V �V�W�L�O�O
�P�R�W�L�Y�D�W�H�G �W�R �G�H�V�L�J�Q �D �V�R�O�X�W�L�R�Q �W�K�D�W �P�L�Q�L�P�L�]�H�V �O�L�I�H�W�L�P�H �F�R�V�W�V��
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�7�K�H �R�E�M�H�F�W�L�Y�H �R�I �W�K�L�V �W�K�H�V�L�V �Z�D�V �W�R �L�G�H�Q�W�L�I�\ �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �R�I �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H
�V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �L�Q �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �]�R�Q�H �D�Q�G �L�W�V �H�Š�H�F�W �R�Q �G�L�Š�H�U�H�Q�W �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q��
�G�L�F�D�W�R�U�V�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H �Z�H �D�S�S�O�L�H�G �D�Q�G �Y�D�O�L�G�D�W�H�G �D �V�W�R�F�K�D�V�W�L�F �P�H�W�K�R�G �I�R�U �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J
�O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �L�Q �W�K�H �F�R�D�V�W�D�O �]�R�Q�H�� �:�H �G�L�G �W�K�L�V �E�\ �O�R�R�N�L�Q�J �D�W �W�Z�R
�O�D�U�J�H �'�X�W�F�K �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �W�K�H �6�D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H �D�Q�G �W�K�H �+�R�Q�G�V�E�R�V�V�F�K�H �'�X�Q�H�V �P�H�J�D��
�Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�V �D�Q�G �Z�H �K�D�Y�H �X�V�H�G �G�L�Š�H�U�H�Q�W �W�\�S�H�V �R�I �P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F�D�O �P�R�G�H�O�V �L�Q �W�K�H
�V�W�R�F�K�D�V�W�L�F �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �7�R �D�F�K�L�H�Y�H �W�K�L�V �J�R�D�O�� �Z�H �K�D�Y�H �L�G�H�Q�W�L�‹�H�G �V�H�Y�H�U�D�O �U�H�V�H�D�U�F�K
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V �D�Q�G �S�U�R�Y�L�G�H�G �W�K�H�L�U �D�Q�V�Z�H�U�V �E�H�O�R�Z��

�+�R�Z �G�R �Y�D�U�L�R�X�V �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V �H�Y�R�O�Y�H �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �\�H�D�U�V �D�I�W�H�U �W�K�H
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�Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �R�I ���� �P�L�O�O�L�R�Q �P�½�V�D�Q�G�� �7�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �Z�D�V �E�X�L�O�W �W�R �U�H�S�O�D�F�H �W�K�H
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�Q�D�W�X�U�H �D�Q�G �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�� �7�R �D�V�V�H�V�V �K�R�Z �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V �V�X�F�K �D�V �E�H�D�F�K
�Z�L�G�W�K �D�Q�G �V�X�E�D�H�U�L�D�O �V�H�G�L�P�H�Q�W �Y�R�O�X�P�H �H�Y�R�O�Y�H �D�I�W�H�U �S�O�D�F�H�P�H�Q�W �R�I �D �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H
�Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �Z�H �D�Q�D�O�\�]�H�G �W�K�H �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �W�K�L�V �Q�H�Z�O�\ �F�U�H�D�W�H�G �V�D�Q�G�\ �E�H�D�F�K �V�\�V��
�W�H�P �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �� �\�H�D�U�V �D�I�W�H�U �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �1�H�D�U�O�\ �W�Z�H�Q�W�\ �W�R�S�R�J�U�D�S�K�L�F �V�X�U�Y�H�\�V �D�U�H
�X�V�H�G �W�R �H�[�D�P�L�Q�H �W�K�H �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I �V�H�G�L�P�H�Q�W �Y�R�O�X�P�H �L�Q �E�R�W�K �W�K�H �D�O�R�Q�J �D�Q�G
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�D�U�R�X�Q�G ���� �P���V�H�D�Z�D�U�G�� �7�K�H �P�D�Q���P�D�G�H �F�U�R�V�V���V�K�R�U�H �E�H�D�F�K �S�U�R�‹�O�H �U�D�S�L�G�O�\ �P�L�P�L�F�V
�W�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �E�H�D�F�K�H�V�� �D�V �W�K�H �V�X�U�I�]�R�Q�H �V�O�R�S�H �L�V �D�G�M�X�V�W�H�G �Z�L�W�K�L�Q �W�Z�R �Z�L�Q�W�H�U�V �W�R �D
�V�L�P�L�O�D�U �V�O�R�S�H��

�7�K�H �V�H�D�Z�D�U�G �V�D�Q�G�\ �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q �R�I �W�K�H �V�H�D �G�L�N�H �F�U�H�D�W�H�V �D �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �F�R�D�V�W�O�L�Q�H
�F�X�U�Y�D�W�X�U�H�� �7�K�H �R�E�V�H�U�Y�H�G �Q�H�W �S�U�R�‹�O�H �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �L�V�� �D�W �V�H�Y�H�U�D�O �V�H�F�W�L�R�Q�V �R�I �W�K�H
�Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�� �V�W�U�R�Q�J�O�\ �F�R�U�U�H�O�D�W�H�G ��
p�¼�! �������� �Z�L�W�K �W�K�L�V �S�O�D�Q�I�R�U�P �F�X�U�Y�D�W�X�U�H�� �,�Q �R�X�U
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�H �O�R�F�D�O �F�K�D�Q�J�H �L�Q �Z�D�W�H�U�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q���A
]�l�� �F�R�U�U�H�O�D�W�H�V �Z�H�O�O �Z�L�W�K
�W�K�H �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H �L�Q �W�K�H �I�X�O�O �S�U�R�‹�O�H�A
[�i ��
p�¼� ������������ �)�L�Q�G�L�Q�J �W�K�L�V �V�W�U�R�Q�J �F�R�U�U�H�O��
�D�W�L�R�Q �V�X�J�J�H�V�W�V �W�K�D�W �W�K�H �X�V�H �R�I �R�Q�H���O�L�Q�H �P�R�G�H�O�V �L�V �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H �Z�K�H�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J
�W�K�H �Y�R�O�X�P�H �D�Q�G �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �F�K�D�Q�J�H �R�I �P�H�J�D���Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�V��

�$�Q �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q �L�V �W�K�D�W �W�K�H �V�X�E�D�H�U�L�D�O �D�Q�G �V�X�E�D�T�X�H�R�X�V �S�D�U�W�V �R�I �S�U�R��
�‹�O�H�V �G�L�V�S�O�D�\ �F�R�Q�W�U�D�V�W�L�Q�J �E�H�K�D�Y�L�R�U �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �\�H�D�U�V �D�I�W�H�U �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �7�K�H �G�X�Q�H
�Y�R�O�X�P�H �L�Q�F�U�H�D�V�H�V �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �\�H�D�U�V �D�I�W�H�U �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �Z�L�W�K ���� �P�½���P���\�� �I�R�U
�P�D�Q�\ �S�U�R�‹�O�H�V�� �W�K�L�V �Q�H�W �J�D�L�Q �L�Q �Y�R�O�X�P�H �L�V �I�R�X�Q�G �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V �R�I �W�K�H �H�U�R�V�L�Y�H �W�U�H�Q�G
�L�Q �W�K�H �O�R�Z�H�U �S�D�U�W �R�I �W�K�H �S�U�R�‹�O�H�� �7�K�H �P�D�J�Q�L�W�X�G�H �R�I �W�K�H �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H �L�Q�F�U�H�D�V�H �D�W
�W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�H�G �V�L�W�H �L�V �W�K�U�H�H �W�L�P�H�V �K�L�J�K�H�U �W�K�D�Q �D�W �W�K�H �D�G�M�D�F�H�Q�W �F�R�D�V�W�� �7�K�L�V �L�P�S�O�L�H�V
�W�K�D�W �W�K�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �L�V �E�U�L�Q�J�L�Q�J �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O �V�H�G�L�P�H�Q�W �Y�R�O�X�P�H �D�E�R�Y�H �V�X�U�J�H �O�H�Y�H�O��
�Z�K�L�F�K �L�V �N�H�\ �W�R �F�R�D�V�W�D�O �V�D�I�H�W�\��

�$�V �W�K�H �G�X�Q�H �I�R�R�W �P�L�J�U�D�W�H�V �L�Q �W�K�H �V�H�D�Z�D�U�G �G�L�U�H�F�W�L�R�Q �D�Q�G �W�K�H �V�K�R�U�H�O�L�Q�H �P�R�Y�H�V
�O�D�Q�G�Z�D�U�G�� �W�K�H �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K �L�V �U�H�G�X�F�H�G �I�U�R�P �W�Z�R �V�L�G�H�V�� �7�K�H �L�Q�L�W�L�D�O�O�\ �Z�L�G�H �E�H�D�F�K�H�V
���L���H���� �X�S �W�R ������ �P�� �D�U�H �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G �L�Q �‹�Y�H �\�H�D�U�V �W�R �D�E�R�X�W ������ �P���Z�L�G�H�� �V�L�P�L�O�D�U �W�R
�D�G�M�D�F�H�Q�W �E�H�D�F�K�H�V�� �7�K�H �V�L�P�L�O�D�U�L�W�\ �L�Q �E�H�D�F�K �Z�L�G�W�K�V �Q�H�D�U �W�K�H �H�Q�G �R�I �W�K�H �‹�Y�H �\�H�D�U�V �L�Q��
�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G �V�X�J�J�H�V�W�V �W�K�D�W �X�S�F�R�P�L�Q�J �V�W�R�U�P �H�Y�H�Q�W�V �P�D�\ �E�H �D�E�O�H �W�R �H�U�R�G�H �V�H�G�L�P�H�Q�W
�I�U�R�P �W�K�H �G�X�Q�H�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\ �U�H�G�X�F�L�Q�J �W�K�H �H�[�F�H�V�V�L�Y�H �Q�H�W �J�U�R�Z�W�K �R�I �G�X�Q�H �Y�R�O�X�P�H
�L�Q �W�K�H �Q�H�D�U �I�X�W�X�U�H��

�:�K�D�W �L�V �W�K�H �U�H�O�D�W�L�Y�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �H�S�L�V�W�H�P�L�F �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �Y�H�U�V�X�V �L�Q�W�U�L�Q�V�L�F
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�"

�:�H �K�D�Y�H �L�Q�F�O�X�G�H�G �E�R�W�K �L�Q�W�U�L�Q�V�L�F �D�Q�G �H�S�L�V�W�H�P�L�F �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �D �S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �W�R �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H �W�K�H �U�H�O�D�W�L�Y�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �W�K�H�V�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V �L�Q �W�K�H
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �R�I �D �V�D�Q�G�\ �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �7�R �W�K�L�V �H�Q�G�� �Z�H �D�V�V�H�V�V�H�G �D �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �Q�R�X�U�L�V�K��
�P�H�Q�W �F�D�V�H �Z�L�W�K �D �R�Q�H���O�L�Q�H �P�R�G�H�O �L�Q �D �S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �,�Q �W�K�L�V �I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W �D�Q�G �Y�R�O�X�P�H �O�R�V�V �D�U�H �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G �W�R �E�H �D �I�X�Q�F�W�L�R�Q �R�I �U�D�Q�G�R�P �Z�D�Y�H �I�R�U��
�F�L�Q�J ���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �D�Q�G �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �V�H�W�W�L�Q�J�V ���H�S�L�V�W�H�P�L�F �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���� �7�K�H
�Y�D�U�L�D�Q�F�H �R�I �E�R�W�K �V�W�R�F�K�D�V�W�L�F �Y�D�U�L�D�E�O�H�V �D�U�H �E�D�V�H�G �R�Q �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V �X�V�L�Q�J �W�K�H �6�D�Q�G
�(�Q�J�L�Q�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W��

�:�H �V�K�R�Z �W�K�D�W �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O �Z�L�G�W�K �D�Q�G �Y�D�U�L�D�Q�F�H �R�I �S�U�H�G�L�F�W�H�G �Y�R�O�X�P�H �O�R�V�V
�L�Q�F�U�H�D�V�H �Z�K�H�Q �D�O�O�R�Z�L�Q�J �I�R�U �P�R�G�H�O �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �7�K�H �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O �Z�L�G�W�K �D�Q�G
�Y�D�U�L�D�Q�F�H �L�Q�F�U�H�D�V�H �I�X�U�W�K�H�U ���������� �L�I �Z�H �Q�R�W �R�Q�O�\ �U�H�F�R�J�Q�L�]�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �R�X�U �P�R�G�H�O
�E�X�W �D�O�V�R �L�Q�F�O�X�G�H �D �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q ���R�I�� � ������ �� �E�H�W�Z�H�H�Q �P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�W�L�Q�J�V �D�Q�G
�Z�D�Y�H �I�R�U�F�L�Q�J�� �)�R�U �W�K�H �6�D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �H�[�D�P�L�Q�H�G �K�H�U�H�� �W�K�H �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�R�I �P�R�G�H�O �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �W�R �W�K�H �Y�D�U�L�D�Q�F�H �R�I �W�R�W�D�O �Y�R�O�X�P�H �O�R�V�V �L�V �R�I �W�K�H �V�D�P�H �R�U�G�H�U �R�I
�P�D�J�Q�L�W�X�G�H �D�V �W�K�H �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �R�I �Z�D�Y�H �F�O�L�P�D�W�H �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\ �D�I�W�H�U �D ���������\�H�D�U �V�L�P��
�X�O�D�W�L�R�Q �S�H�U�L�R�G�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J �W�K�D�W �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J �I�R�U �Z�D�Y�H �F�O�L�P�D�W�H �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\ �R�Q�O�\�� �Z�L�O�O
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�S�U�R�G�X�F�H �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �R�Y�H�U�F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �L�Q �W�K�H �U�H�V�X�O�W�V�� �1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�� �R�Q �D �P�R�Q�W�K�O�\
�W�L�P�H �V�F�D�O�H �W�K�H �I�U�D�F�W�L�R�Q �R�I �Y�D�U�L�D�Q�F�H �D�W�W�U�L�E�X�W�H�G �W�R �Z�D�Y�H �F�O�L�P�D�W�H �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\ �L�V �W�K�U�H�H
�W�L�P�H�V �O�D�U�J�H�U �W�K�D�Q �W�K�D�W �R�I �P�R�G�H�O �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �W�K�X�V �U�H�G�X�F�L�Q�J �W�K�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I
�P�R�G�H�O �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �L�Q�L�W�L�D�O �Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�)�R�U �P�X�O�W�L���\�H�D�U �W�L�P�H �V�F�D�O�H�V�� �P�R�G�H�O �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �Z�L�O�O �E�H�F�R�P�H �W�K�H �G�R�P�L�Q�D�Q�W �F�R�Q��
�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �P�R�U�H �Z�D�Y�H �H�Q�H�U�J�\ �L�Q �R�Q�H �\�H�D�U �L�V �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G �E�\ �O�H�V�V �Z�D�Y�H �H�Q�H�U�J�\
�L�Q �D�Q�R�W�K�H�U�� �Z�K�H�U�H�D�V �P�R�G�H�O �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�V �D �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H �H�Š�H�F�W �W�K�D�W �J�U�R�Z�V �Z�L�W�K
�H�D�F�K �W�L�P�H �V�W�H�S�� �1�D�W�X�U�D�O�O�\�� �W�K�H �U�H�O�D�W�L�Y�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �P�R�G�H�O �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �R�Y�H�U
�Z�D�Y�H �F�O�L�P�D�W�H �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\ �G�H�S�H�Q�G�V �R�Q �W�K�H �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\ �D�Q�G �V�N�L�O�O �R�I �W�K�H �P�R�G�H�O�� �,�Q �J�H�Q��
�H�U�D�O�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V �I�D�Y�R�U �O�H�V�V �F�R�P�S�O�H�[ �P�R�G�H�O�V �W�R �U�H�G�X�F�H �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q
�W�L�P�H �D�W �W�K�H �F�R�V�W �R�I �D �O�R�Z�H�U �P�R�G�H�O �V�N�L�O�O�� �&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J �W�K�H �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H �R�I
�P�R�G�H�O �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �Z�L�W�K�L�Q �W�K�H �I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�7�K�H�V�H �‹�Q�G�L�Q�J�V �L�P�S�O�\ �W�K�D�W �I�R�U �F�R�D�V�W�D�O �P�R�G�H�O�O�L�Q�J �S�X�U�S�R�V�H�V �D �G�X�D�O �D�S�S�U�R�D�F�K �V�K�R�X�O�G
�E�H �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J �E�R�W�K �H�S�L�V�W�H�P�L�F �D�Q�G �L�Q�W�U�L�Q�V�L�F �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�� �(�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�Z�K�H�Q �I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J �O�D�U�J�H �V�F�D�O�H �S�U�R�M�H�F�W�V�� �Z�L�W�K �V�L�P�S�O�L�‹�H�G �P�R�G�H�O�V �R�Q �D �P�X�O�W�L���\�H�D�U �W�L�P�H
�V�F�D�O�H�� �W�K�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �P�R�G�H�O �V�H�W�W�L�Q�J�V �P�D�\ �E�H �W�K�H �S�U�L�Q�F�L�S�D�O �V�R�X�U�F�H �R�I �X�Q�F�H�U��
�W�D�L�Q�W�\��

�+�R�Z �L�V �W�K�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�R�Y�H�U �W�L�P�H �D�Q�G �V�S�D�F�H�"

�7�K�H �P�X�O�W�L���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�S�D�F�H �R�I �D �F�R�D�V�W�D�O �D�U�H�D �P�R�G�H�O �Z�D�V �H�[�S�O�R�U�H�G
�W�R �T�X�D�Q�W�L�I�\ �P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�H�G �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U �Y�D�O��
�X�H�V �W�R �D�V�V�H�V�V �K�R�Z �W�K�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �G�H�Y�H�O�R�S�V �R�Y�H�U �W�L�P�H �D�Q�G �V�S�D�F�H�� �:�H �H�[�D�P�L�Q�H�G
���V�S�D�W�L�D�O �D�Q�G �W�H�P�S�R�U�D�O �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V �R�I�� �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V �E�H�G �O�H�Y�H�O�� �V�H�G�L�P�H�Q�W
�Y�R�O�X�P�H �L�Q �E�X�G�J�H�W �D�U�H�D�V�� �D�Q�G �V�K�R�U�H�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �Z�D�V �T�X�D�Q�W�L�‹�H�G �Z�L�W�K
�R�Y�H�U �������� �'�H�O�I�W���' �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�V �R�I �W�K�H �6�D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H �P�H�J�D���Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W���V �‹�U�V�W
�������P�R�Q�W�K �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q �D�I�W�H�U �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�$�Q �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H �V�H�W �R�I �P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �L�V �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G �D�Q�G �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\ �U�H��
�G�X�F�H�G �W�R �‹�Y�H �N�H�\ �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �W�K�H�V�H �‹�Y�H �P�R�G�H�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �W�U�D�Q�V��
�O�D�W�H�V �L�Q�W�R �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �S�U�H�G�L�F�W�H�G �F�R�D�V�W�D�O �V�W�D�W�H �L�Q�G�L�F�D�W�R�U ���&�6�,�� �Y�D�O�X�H�V��
�9�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V �I�R�U �V�H�G�L�P�H�Q�W �E�X�G�J�H�W �D�Q�D�O�\�]�H�V �F�D�Q �Y�D�U�\ �E�\���� �¿ ������ �R�I �S�U�H�G�L�F�W�H�G
�F�K�D�Q�J�H�V�� �S�U�H�G�L�F�W�H�G �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q �E�\�q ������ �P�� �D�Q�G �E�H�G �O�H�Y�H�O �F�K�D�Q�J�H �F�R�Q�‹�G��
�H�Q�F�H �E�\ �X�S �W�R �� �P �������� �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �Y�D�O�X�H�V���� �7�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �F�U�H�D�W�H�V
�W�K�H �Z�L�G�H�V�W �F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O�V �D�W �O�R�F�D�W�L�R�Q�V �D�Q�G �P�R�P�H�Q�W�V �Z�K�H�Q �W�K�H �F�K�D�Q�J�H�V �L�Q
�&�6�,�V �D�U�H �P�R�V�W �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�� �)�R�U �W�K�H �6�D�Q�G �(�Q�J�L�Q�H�� �W�K�L�V �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V �L�Q�W�R �Z�L�G�H �F�R�Q�‹�G��
�H�Q�F�H �L�Q�W�H�U�Y�D�O�V �I�R�U �E�H�G �O�H�Y�H�O �D�Q�G �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V �L�Q �W�K�H �V�S�L�W �D�U�H�D �D�Q�G �D�U�R�X�Q�G
�W�K�H �����P���1�$�3 �L�V�R�E�D�W�K�� �:�D�Y�H �I�R�U�F�L�Q�J �L�V �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �D�V ������ �R�I �W�K�L�V �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�V
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G �L�Q �W�K�H �‹�U�V�W �V�H�Y�H�Q �K�L�J�K���H�Q�H�U�J�H�W�L�F �P�R�Q�W�K�V�� �7�K�H �U�H�V�X�O�W�L�Q�J �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V �D�U�H �Q�R�Q���*�D�X�V�V�L�D�Q �Z�L�W�K �D�Q �D�V�\�P�P�H�W�U�L�F �V�K�D�S�H �W�R �O�D�U�J�H�U �F�K�D�Q�J�H�V��

�7�K�H �V�X�V�S�H�Q�G�H�G �V�H�G�L�P�H�Q�W �W�U�D�Q�V�S�R�U�W �V�F�D�O�L�Q�J ��
e�l�n�l���� �W�K�H �E�U�H�D�N�H�U �L�Q�G�H�[ ���õ���� �D�Q�G
�W�K�H �J�U�D�L�Q �V�L�]�H ��
c�¿�º�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H �W�K�H �P�R�V�W �W�R �W�K�H �R�Y�H�U�D�O�O �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �L�Q �W�K�H �'�H�O�I�W���'
�P�R�U�S�K�R�G�\�Q�D�P�L�F �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �%�H�F�D�X�V�H �W�K�H �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �D�U�H �S�D�U�W�L�D�O�O�\
�F�R�U�U�H�O�D�W�H�G�� �‹�Q�G�L�Q�J �W�U�X�H �R�S�W�L�P�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�W�L�Q�J�V �R�U �F�R�Q�‹�U�P�L�Q�J �W�K�H �H�[�L�V�W�H�Q�F�H
�R�I �D �V�L�Q�J�O�H �R�S�W�L�P�D�O �V�H�W �L�V �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J��
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�$�F�U�R�V�V �W�K�H �G�L�Š�H�U�H�Q�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�V �Z�L�W�K �Y�H�U�\ �K�L�J�K �D�Q�G �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H �V�N�L�O�O�� �R�X�W��
�F�R�P�H�V �F�D�Q �E�H �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\ �G�L�Š�H�U�H�Q�W�� �)�R�U �H�[�D�P�S�O�H�� �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V �L�Q �W�K�H �F�H�Q�W�H�U
�R�I �W�K�H �6�( �F�D�Q �Y�D�U�\ �Z�L�W�K�q������ �� �D�Q�G �W�K�H �W�L�S �R�I �W�K�H �V�S�L�W �F�D�Q �Y�D�U�\�q������ �P �L�Q �D�O�R�Q�J��
�V�K�R�U�H �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �7�K�L�V �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V �W�K�H �H�T�X�L�‹�Q�D�O�L�W�\ �L�Q �W�K�H �P�R�G�H�O�� �G�L�Š�H�U�H�Q�W �U�H�V�X�O�W�V �W�K�D�W
�D�U�H �H�T�X�D�O�O�\ �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W �Z�L�W�K �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�� �L�W �L�V �P�R�U�H �Y�D�O�X�D�E�O�H �W�R �I�R�F�X�V
�R�Q �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q �W�R �U�H�G�X�F�H �W�K�H �Q�X�P�E�H�U �R�I �K�L�J�K�O�\ �V�N�L�O�O�H�G �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�V �U�D�W�K�H�U �W�K�D�Q
�I�X�U�W�K�H�U �R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q �E�\ �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q �D�U�R�X�Q�G �K�L�J�K�O�\ �V�N�L�O�O�H�G �S�D�U�W�V �R�I �W�K�H
�S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�S�D�F�H�� �Z�K�L�F�K �F�R�X�O�G �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\ �O�H�D�G �W�R �R�Y�H�U�‹�W�W�L�Q�J��

�7�K�H �P�R�G�H�O���V �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\ �F�D�Q �Y�D�U�\ �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�O�\ �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J �R�Q �W�K�H �&�6�, �R�I �L�Q�W�H�U�H�V�W��
�)�R�U �F�R�P�E�L�Q�H�G �&�6�,�V�� �W�K�H �P�R�G�H�O �L�V �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\ �L�Q�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H �W�R �W�K�H �Z�D�Y�H �H�Q�H�U�J�\ �G�L�V�V�L�S��
�D�W�L�R�Q �F�R�H�•�F�L�H�Q�W ���ó�k�h�e�� �D�Q�G �W�K�H �G�U�\ �F�H�O�O �H�U�R�V�L�R�Q �I�D�F�W�R�U ���ú�l�] ���� �+�R�Z�H�Y�H�U���ú�l�] �L�V �D
�F�U�L�W�L�F�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �L�Q �P�R�G�H�O�L�Q�J �W�K�H �V�K�R�U�H�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �L�Q�S�X�W �O�L�N�H�O�L��
�K�R�R�G�V �D�Q�G �R�S�W�L�P�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U �V�H�W�W�L�Q�J�V �P�D�\ �G�L�Š�H�U �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J �R�Q �W�K�H �D�U�H�D �R�I �I�R�F�X�V��
�%�H�F�D�X�V�H �R�I �W�K�H�V�H �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U �Y�D�O�X�H�V �W�K�D�W �\�L�H�O�G�H�G �W�K�H �E�H�V�W �U�H�V�X�O�W�V
�P�D�\ �Q�R�W �E�H �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�E�O�H�� �D�Q�G �W�K�H�U�H �P�D�\ �E�H �Q�R �V�L�Q�J�O�H ���E�H�V�W�� �J�H�Q�H�U�L�F �Y�D�O�X�H �I�R�U
�H�D�F�K �S�D�U�D�P�H�W�H�U�� �2�X�U �U�H�V�X�O�W�V �X�Q�G�H�U�O�L�Q�H �W�K�H �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H �R�I �D �J�R�R�G �P�R�G�H�O �F�D�O�L�E�U�D��
�W�L�R�Q �S�U�D�F�W�L�F�H�� �+�H�U�H�L�Q�� �W�K�H �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �D�U�H�D �D�Q�G �S�D�U�D�P�H�W�H�U���V�� �R�I �F�K�R�L�F�H �V�K�R�X�O�G �E�H
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W �Z�L�W�K �W�K�H �&�6�,�V �W�R �S�U�H�G�L�F�W�� �D�V �W�K�H�\ �F�D�Q �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�O�\ �L�P�S�D�F�W �W�K�H �R�X�W�F�R�P�H
�R�I �W�K�H ���P�D�Q�X�D�O�� �F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q �S�U�R�F�H�G�X�U�H��

�������� �2�X�W�O�R�R�N
�6�H�Y�H�U�D�O �R�Q�J�R�L�Q�J �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V �F�D�Q �V�W�L�P�X�O�D�W�H �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �T�X�D�Q�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q �L�Q �F�R�D�V�W�D�O
�P�R�U�S�K�R�O�R�J�\ �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q �S�U�D�F�W�L�F�H�� �7�R �L�Q�F�U�H�D�V�H �W�K�H �O�H�Y�H�O �R�I �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q �W�K�H �R�Q�H
�K�D�Q�G�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q �R�I �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q �W�L�P�H�V �D�Q�G �L�P�S�U�R�Y�H�G
�F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q �S�R�Z�H�U �F�D�Q �I�X�U�W�K�H�U �L�P�S�U�R�Y�H �W�K�H �H�Š�R�U�W �V�L�G�H �R�I �P�R�U�H �F�R�P�S�O�H�[ �P�R�G��
�H�O�V ���H���J���� �/�X�L�M�H�Q�G�L�M�N�H�W �D�O������������ ���� �,�Q �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �V�X�U�U�R�J�D�W�H �P�R�G�H�O�V �F�D�Q �F�R�P�H �R�I �X�V�H �W�R
�F�R�P�E�L�Q�H �W�K�H �H�•�F�L�H�Q�F�\ �R�I �V�L�P�S�O�H�U �P�R�G�H�O�V �Z�L�W�K �W�K�H �G�H�W�D�L�O �R�I �P�R�U�H �F�R�P�S�O�H�[ �P�R�G��
�H�O�V �I�R�U �W�K�H �&�6�,�V �W�K�D�W �G�R�Q���W �I�R�O�O�R�Z �I�U�R�P �W�K�H �V�L�P�S�O�H�U �D�S�S�U�R�D�F�K�� �+�R�Z�H�Y�H�U�� �W�K�L�V �D�G�G�V
�D �V�W�H�S �W�R �W�K�H �S�U�R�F�H�G�X�U�H �R�I �‹�Q�G�L�Q�J �D�Q �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H �V�X�U�U�R�J�D�W�H ���H���J���� �%�H�U�H�Q�G�V�H�W �D�O����
�������� �� �/�H �&�R�]�D�Q�Q�H�W�H�W �D�O���� �������� ���� �2�Q �W�K�H �R�W�K�H�U �K�D�Q�G�� �D�G�G�L�Q�J �P�R�U�H �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V
�R�I �Q�R�Q���H�T�X�L�O�L�E�U�L�X�P �S�U�R�F�H�V�V�H�V �W�R �F�R�D�V�W�O�L�Q�H �P�R�G�H�O�V ���H���J���� �/�D�U�V�R�Q�H�W �D�O������������ �� �0�D�U��
�L�Q�K�R�H�W �D�O���� �������� �� �F�R�X�O�G �L�P�S�U�R�Y�H �W�K�H �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �R�I �R�W�K�H�U �&�6�,�V �W�K�D�Q �Y�R�O�X�P�H �I�R�U
�V�X�F�K �P�R�G�H�O�V�� �W�K�H�U�H�E�\ �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J �W�K�H �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �V�L�G�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\ �I�R�U �W�K�H �P�R�G��
�H�O�V �W�K�D�W �V�F�R�U�H �K�L�J�K �R�Q �W�K�H �H�Š�R�U�W �V�L�G�H�� �$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\ �U�H�V�R�O�Y�L�Q�J �W�K�H�V�H �S�U�R�F�H�V�V�H�V
�H�P�S�L�U�L�F�D�O�O�\ �L�Q�V�W�H�D�G �R�I �S�U�R�F�H�V�V���E�D�V�H�G �U�H�T�X�L�U�H�V �D �O�R�W �R�I �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H �Z�L�W�K �W�K�H �D�G�D�S�W��
�D�W�L�R�Q �R�I �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H �V�D�Q�G�\ �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V �D�Q�G �W�K�H �V�S�H�F�L�‹�F�V �R�I �W�K�H �V�\�V�W�H�P �W�K�H�\ �D�U�H
�S�O�D�F�H�G �L�Q�� �7�K�L�V �P�H�D�Q�V �W�K�D�W �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J �D�Q�G �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q �D�U�H �N�H�\ �W�R �E�R�W�K �D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J
�W�K�H �D�Y�D�L�O�D�E�O�H �P�R�G�H�O�V �D�Q�G �K�D�Y�L�Q�J �G�D�W�D �D�Y�D�L�O�D�E�O�H �I�R�U �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\ �T�X�D�Q�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q �D�Q�G
�X�S�G�D�W�L�Q�J��
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�E�H�H�Q �D�S�S�O�L�H�G �I�R�U �W�K�L�V �S�D�U�D�P�H�W�H�U �D�Q�G �W�K�D�W �L�W �P�L�J�K�W �E�H �H�Y�H�Q �P�R�U�H �L�Q�Œ�X�H�Q�W�L�D�O��
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�L�W �O�H�V�V �O�L�N�H�O�\ �W�R �L�Q�W�H�U�D�F�W �Z�L�W�K �R�W�K�H�U �V�H�O�H�F�W�H�G �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V��
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�/�X�L�M�H�Q�G�L�M�N�H�W �D�O�������������D�� �L�G�H�Q�W�L�‹�H�G �G�U�\ �F�H�O�O �H�U�R�V�L�R�Q �D�V �D�Q �L�P�S�R�U�W�D�Q�W �I�H�D�W�X�U�H
�L�Q �W�K�H �6�( �P�R�G�H�O���ú�l�] �L�V �O�H�V�V �L�Q�Œ�X�H�Q�W�L�D�O �W�K�D�Q �V�R�P�H �R�I �W�K�H �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J �S�D�U�D��
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b�C�R�R���� �+�R�Z�H�Y�H�U�� �W�K�H �D�E�R�Y�H �I�R�X�U �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �L�Q�F�O�X�G�H �W�Z�R �V�H�G��
�L�P�H�Q�W �D�Q�G �Z�D�Y�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���ú�l�] �D�G�G�V �D �P�R�U�S�K�R�O�R�J�\ �S�D�U�D�P�H�W�H�U �W�R �W�K�L�V
�J�U�R�X�S ���Z�K�L�O�H �W�K�H �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J �W�K�U�H�H �R�S�W�L�R�Q�V �Z�R�X�O�G �D�G�G �D�Q�R�W�K�H�U �Z�D�Y�H �R�U �V�H�G�L��
�P�H�Q�W �S�D�U�D�P�H�W�H�U���� �$�O�W�K�R�X�J�K�ú�l�] �G�R�H�V �V�K�R�Z �K�L�J�K�� �Y�D�O�X�H�V�� �E�H�F�D�X�V�H �R�I �L�W�V �L�P��
�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q ���D�Š�H�F�W�L�Q�J �W�K�H �E�H�G �X�S�G�D�W�H �Q�H�D�U �W�K�H �Z�H�W���G�U�\ �L�Q�W�H�U�I�D�F�H�� �L�Q �W�K�H
�P�R�G�H�O�� �L�W �L�V �Q�R�W �O�L�N�H�O�\ �W�R �L�Q�W�H�U�D�F�W �V�W�U�R�Q�J�O�\ �Z�L�W�K �R�W�K�H�U �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V��

�1�H�[�W�� �D �V�K�R�U�W �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q �R�I �Z�K�\ �W�K�H �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J �W�K�U�H�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V �R�I �W�K�H �L�Q�Œ�X��
�H�Q�W�L�D�O �J�U�R�X�S �K�D�Y�H �Q�R�W �E�H�H�Q �V�H�O�H�F�W�H�G��
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�7�K�L�V �S�D�U�D�P�H�W�H�U �L�V �K�L�J�K�O�\ �L�Q�Œ�X�H�Q�W�L�D�O �I�R�U �W�K�H �V�K�R�U�H�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q ���U�D�Q�N�V �V�H�F�R�Q�G��
�E�X�W �O�H�V�V �V�R �I�R�U �W�K�H �R�W�K�H�U �R�X�W�S�X�W�V ���H���J���� �Q�L�Q�W�K �I�R�U �W�K�H �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V���� �$�G��
�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �W�K�H �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H �D�Q�D�O�\�V�L�V �V�X�J�J�H�V�W�V �W�K�D�W �W�K�H �O�R�Z�H�V�W �Y�D�O�X�H �L�V �E�\
�I�D�U �W�K�H �E�H�V�W ������ �R�I �W�K�H ���� �E�H�V�W���V�F�R�U�L�Q�J �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �P�D�N�L�Q�J �L�W �H�D�V�L�H�U �W�R
�‹�Q�G �D �‹�[�H�G �Y�D�O�X�H �I�R�U �W�K�H �S�D�U�D�P�H�W�H�U�� �2�Q�H �P�L�J�K�W �D�U�J�X�H �W�K�D�W �W�K�L�V �S�D�U�D�P�H�W�H�U
�V�K�R�X�O�G �E�H �L�Q�F�O�X�G�H�G �V�L�Q�F�H �W�K�H �Z�D�Y�H�V �I�R�U�P �W�K�H �G�R�P�L�Q�D�Q�W �I�R�U�F�L�Q�J �P�H�F�K�D�Q�L�V�P��
�+�R�Z�H�Y�H�U�� �W�K�H �P�D�L�Q �Z�D�Y�H���D�Š�H�F�W�H�G �V�H�G�L�P�H�Q�W �W�U�D�Q�V�S�R�U�W ���F�D�X�V�H�G �E�\ �W�K�H �Z�D�Y�H��
�L�Q�G�X�F�H�G �D�O�R�Q�J�V�K�R�U�H �F�X�U�U�H�Q�W�� �I�D�O�O�V �X�Q�G�H�U �W�K�H �V�X�V�S�H�Q�G�H�G �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �Z�K�L�F�K �L�V
�V�F�D�O�H�G �E�\
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�V�L�G�H�U�H�G�� �2�Q�O�\ �I�R�U �W�K�H �Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V �L�Q �W�K�H �6�R�X�W�K �V�H�F�W�L�R�Q �L�W �L�V �P�R�U�H �L�Q�Œ�X��
�H�Q�W�L�D�O �W�K�D�Q�õ�D�Q�G�ó�k�h�e�� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�� �W�K�H �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q �R�I�ó�k�h�e�D�Q�G�ô�k�h�e�D�V
�V�F�D�O�L�Q�J �F�R�H�•�F�L�H�Q�W �R�I �W�Z�R �G�L�V�V�L�S�D�W�L�R�Q �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V �L�Q �W�K�H �U�R�O�O�H�U �H�Q�H�U�J�\ �E�D�O��
�D�Q�F�H �V�X�J�J�H�V�W�V �W�K�D�W �W�K�H�\ �F�D�Q �I�X�Q�F�W�L�R�Q �D�V �U�H�F�L�S�U�R�F�D�O�V �R�I �H�D�F�K �R�W�K�H�U�� �+�H�Q�F�H��
�D�G�G�L�Q�J�ô�k�h�e�L�Q�V�W�H�D�G �R�I�ú�l�] �Z�R�X�O�G �V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W�O�\ �L�Q�F�U�H�D�V�H �W�K�H �F�K�D�Q�F�H �R�I �V�W�U�R�Q�J
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�7�D�E�O�H �$���������7�R�S ���� �L�Q�Œ�X�H�Q�W�L�D�O �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �U�D�Q�N�H�G �E�\ �W�K�H�þ�Ä�Y�D�O�X�H�V �R�E�W�D�L�Q�H�G �I�U�R�P
�W�K�H �(�( �P�H�W�K�R�G�� �7�K�H �U�D�Q�N�L�Q�J �L�V �J�L�Y�H�Q �I�R�U �H�D�F�K �&�6�, ���Y�R�O�X�P�H �F�K�D�Q�J�H�V��
�V�K�R�U�H�O�L�Q�H �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G �E�H�G �O�H�Y�H�O�V����
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�, �K�D�Y�H �F�R�P�S�O�H�W�H�G �D �M�R�X�U�Q�H�\ �W�K�D�W �Z�D�V �K�D�U�G�H�U �R�Q �P�H �W�K�D�Q �, �H�[�S�H�F�W�H�G�� �7�K�H�U�H �Z�H�U�H
�W�L�P�H�V �Z�K�H�Q �, �U�H�J�U�H�W�W�H�G �O�H�D�Y�L�Q�J �W�K�H �I�D�P�L�O�L�D�U �R�•�F�H�V �R�I �6�Y�D�"�H�N �+�\�G�U�D�X�O�L�F�V�� �<�H�W�� �, �D�P
�K�D�S�S�\ �Z�L�W�K �W�K�H �S�H�U�V�R�Q �, �K�D�Y�H �E�H�F�R�P�H�� �E�R�W�K �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\ �D�Q�G �S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�� �W�K�D�Q�N�V
�W�R �W�K�H �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V �D�Q�G �V�X�F�F�H�V�V�H�V �R�I �W�K�L�V �M�R�X�U�Q�H�\�� �7�K�H�U�H �D�U�H �V�R �P�D�Q�\ �S�H�R�S�O�H �W�R �E�H
�W�K�D�Q�N�I�X�O �W�R��

�)�L�U�V�W�� �W�K�L�V �M�R�X�U�Q�H�\ �Z�R�X�O�G �Q�R�W �K�D�Y�H �E�H�J�X�Q �Z�L�W�K�R�X�W �%�U�D�P �%�O�L�H�N�� �Z�K�R �K�H�O�S�H�G �F�R�Q��
�Y�L�Q�F�H �W�K�H �U�L�J�K�W �S�H�R�S�O�H �W�K�D�W �W�K�L�V �U�H�V�H�D�U�F�K �Z�R�X�O�G �E�H �Z�R�U�W�K �W�K�H�L�U �W�L�P�H �D�Q�G �U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�, �Z�D�Q�W �W�R �H�[�S�U�H�V�V �P�\ �J�U�D�W�L�W�X�G�H �W�R�Z�D�U�G�V �6�W�H�I�D�Q�� �0�D�W�W�K�L�H�X�� �D�Q�G �.�H�H�V �G�H�Q �+�H�L�M�H�U
�I�R�U �W�K�H�L�U �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q �L�Q �Z�U�L�W�L�Q�J �W�K�H �S�U�R�S�R�V�D�O �I�R�U �W�K�H �U�H�V�H�D�U�F�K �S�U�R�M�H�F�W �W�K�D�W �Z�D�V
�I�X�Q�G�H�G �E�\ �7�.�,�� �+�R�R�J�K�H�H�P�U�D�D�G�V�F�K�D�S �+�R�O�O�D�Q�G�V �1�R�R�U�G�H�U�N�Z�D�U�W�L�H�U�� �5�L�M�N�V�Z�D�W�H�U�V�W�D�D�W��
�6�Y�D�"�H�N �+�\�G�U�D�X�O�L�F�V�� �9�D�Q �2�R�U�G�� �D�Q�G �%�R�V�N�D�O�L�V�� �, �D�P �J�U�D�W�H�I�X�O �W�R �D�O�O �W�K�H�V�H �H�Q�W�L�W�L�H�V �I�R�U
�W�K�H�L�U �V�X�S�S�R�U�W��
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�S�U�R�Y�L�Q�J �S�D�U�D�J�U�D�S�K�V �D�Q�G �V�H�Q�W�H�Q�F�H�V �K�D�Y�H �K�H�O�S�H�G �P�H �J�U�H�D�W�O�\�� �, �D�S�S�U�H�F�L�D�W�H �W�K�D�W
�\�R�X �Z�H�U�H �D�O�Z�D�\�V �F�R�Q�F�H�U�Q�H�G �D�E�R�X�W �P�\ �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J �E�H�I�R�U�H �P�\ �U�H�V�H�D�U�F�K �S�U�R�J�U�H�V�V��
�, �H�Q�M�R�\�H�G �Z�R�U�N�L�Q�J �Z�L�W�K �\�R�X �Y�H�U�\ �P�X�F�K�� �D�Q�G �, �K�R�S�H �Z�H �Z�L�O�O �F�R�Q�W�L�Q�X�H �W�R �Z�R�U�N �W�R��
�J�H�W�K�H�U �Z�K�L�O�H �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J �V�W�X�G�H�Q�W�V �D�Q�G �R�S�H�U�D�W�L�Q�J �R�Q �W�K�H �L�Q�W�H�U�I�D�F�H �R�I �U�H�V�H�D�U�F�K
�D�Q�G �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �6�W�H�I�D�Q�� �, �D�P �J�U�D�W�H�I�X�O �W�R �\�R�X �I�R�U �P�D�N�L�Q�J �W�K�L�V �U�H�V�H�D�U�F�K �K�D�S�S�H�Q��
�I�R�U �D�O�O �W�K�H �W�L�P�H�V �\�R�X �K�D�Y�H �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G �P�H �W�R �V�H�H �W�K�H �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V �R�I �P�\ �U�H�V�H�D�U�F�K
�I�U�R�P �D �E�U�R�D�G�H�U �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G �I�R�U �\�R�X�U �Q�H�Y�H�U���H�Q�G�L�Q�J �R�S�W�L�P�L�V�P �D�Q�G �S�U�D�J�P�D�W��
�L�V�P�� �:�L�W�K�R�X�W �\�R�X�� �W�K�L�V �U�H�V�H�D�U�F�K �S�U�R�E�D�E�O�\ �Z�R�X�O�G�Q���W �K�D�Y�H �V�W�D�U�W�H�G �E�X�W �G�H�‹�Q�L�W�H�O�\
�Z�R�X�O�G �Q�R�W �K�D�Y�H �H�Q�G�H�G �\�H�W�� �3�L�H�W�H�U�� �W�K�D�Q�N �\�R�X �I�R�U �V�K�D�U�L�Q�J �\�R�X�U �H�[�W�H�Q�G�H�G �N�Q�R�Z��
�O�H�G�J�H �R�I �S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F �P�H�W�K�R�G�V��

�0�\ �G�H�D�U �R�•�F�H �U�R�R�P�L�H�V �$�Q�Q�H�� �0�D�W�W�K�L�M�V�� �D�Q�G �&�K�U�L�V�W�D�� �Z�H �K�D�Y�H �V�K�D�U�H�G �P�D�Q�\ �V�H�U��
�L�R�X�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�‹�F�� �F�U�D�]�\�� �I�X�Q�Q�\�� �V�D�G�� �K�D�S�S�\�� �D�Q�G �H�[�K�D�X�V�W�H�G �P�R�P�H�Q�W�V�� �, �D�P �J�O�D�G
�W�K�D�W �\�R�X �Z�H�U�H �R�Q �W�K�L�V �M�R�X�U�Q�H�\ �Z�L�W�K �P�H �I�R�U �W�K�H �P�R�V�W �S�D�U�W�� �)�O�R�U�L�G�D �Z�D�V �W�K�H �E�H�V�W
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H �, �K�D�Y�H �E�H�H�Q �W�R�� �D�Q�G �W�K�D�W �Z�D�V �E�H�F�D�X�V�H �\�R�X �Z�H�U�H �S�D�U�W �R�I �L�W��

�0�\ �R�W�K�H�U �I�H�O�O�R�Z �3�K�'�V �$�Q�D�� �$�Q�Q�D�� �%�D�V�� �%�D�U�W�� �*�L�M�V�� �-�D�N�R�E�� �-�L�O�O�� �/�L�J�D�\�D�� �0�D�U�O�L�H�V��
�0�D�U�L�R�� �0�D�[�� �3�D�X�O�� �6�L�O�N�H�� �6�W�X�D�U�W�� �6�X�� �7�R�V�F�D�� �5�R�P�\�� �D�Q�G �5�R�\�� �D�Q�G �S�R�V�W�G�R�F�V �D�Q�G �V�W�D�Š
�&�D�U�R�O�L�Q�H�� �-�R�V�H�� �1�D�W�D�V�K�D�� �6�D�Q�G�H�U �D�Q�G �9�L�Q�F�H�Q�W�� �W�K�D�Q�N �\�R�X �I�R�U �V�K�D�U�L�Q�J �S�D�U�W �R�I �W�K�L�V
�M�R�X�U�Q�H�\ �Z�L�W�K �P�H�� �$�U�M�H�Q�� �W�K�D�Q�N �\�R�X �I�R�U �Z�R�U�N�L�Q�J �W�R�J�H�W�K�H�U �D�Q�G �I�R�U �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J �-�D�N�R�E
�Z�K�H�Q �, �F�R�X�O�G �Q�R�W�� �6�L�H�U�G�� �, �K�D�Y�H �H�Q�M�R�\�H�G �K�D�Y�L�Q�J �\�R�X �D�V �D �F�R�O�O�H�D�J�X�H�� �, �O�R�Y�H �W�R �W�D�O�N
�D�E�R�X�W �Y�D�Q �O�L�I�H�� �V�D�L�O�L�Q�J�� �R�U �E�L�N�L�Q�J �Z�L�W�K �\�R�X�� �D�Q�G �\�R�X�U �V�S�L�F�\ �R�S�L�Q�L�R�Q�V �D�O�Z�D�\�V �S�U�R�Y�L�G�H
�I�R�R�G �I�R�U �W�K�R�X�J�K�W�� �Z�K�H�W�K�H�U �R�Y�H�U �O�X�Q�F�K �R�U �E�H�H�U�V��

�0�6�F�� �6�W�X�G�H�Q�W�V �/�L�Q�G�H�� �,�Q�J�H�� �9�D�V�V�L�D�� �0�D�X�U�L�W�V�� �7�R�P�� �-�D�N�R�E�� �D�Q�G �3�H�W�\�D�� �W�K�D�Q�N �\�R�X
�I�R�U �\�R�X�U �Z�R�U�N�� �, �H�Q�M�R�\�H�G �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J �\�R�X�� �D�Q�G �, �K�R�S�H �\�R�X �K�D�Y�H �O�H�D�U�Q�H�G �D�V �P�X�F�K
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�I�U�R�P �P�H �D�V �, �K�D�Y�H �I�U�R�P �\�R�X�� �-�D�N�R�E�� �W�K�D�Q�N �\�R�X �L�Q �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U �I�R�U �\�R�X�U �J�U�H�D�W �F�R�Q�W�U�L��
�E�X�W�L�R�Q �W�R �F�K�D�S�W�H�U�� �R�I �W�K�L�V �G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q��

�0�\ �G�H�D�U �6�Y�D�"�H�N �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� �\�R�X �D�U�H �W�K�H �E�H�V�W�� �<�R�X �K�D�Y�H �D�O�Z�D�\�V �P�D�G�H �Z�R�U�N�L�Q�J
�D�W �6�Y�D�"�H�N �I�H�H�O �O�L�N�H �K�R�P�H�� �<�R�X �P�D�G�H �P�H �D�S�S�U�H�F�L�D�W�H �W�K�H �G�\�Q�D�P�L�F�V �R�I �D �V�P�D�O�O �W�H�D�P
�F�R�P�S�D�U�H�G �W�R �W�K�H �V�F�L�H�Q�W�L�‹�F �P�D�F�K�L�Q�H �R�I �W�K�H �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �%�D�V �Y �/�� �W�K�D�Q�N �\�R�X �I�R�U �W�K�H
�I�U�H�H�G�R�P �D�Q�G �W�U�X�V�W �\�R�X �J�D�Y�H �P�H �W�K�H�V�H �O�D�V�W �\�H�D�U�V�� �Z�L�W�K�R�X�W �W�K�H�P �, �F�R�X�O�G �Q�R�W �K�D�Y�H
�‹�Q�L�V�K�H�G �W�K�L�V �S�U�R�M�H�F�W�� �)�O�R�U�L�V�� �W�K�D�Q�N�V �I�R�U �W�K�H ���V�D�U�F�D�V�W�L�F�� �3�K�' �S�H�S���W�D�O�N�V �D�Q�G �I�R�U �V�K�D�U��
�L�Q�J �R�X�U �O�R�Y�H �I�R�U ���E�L�N�L�Q�J �L�Q�� �6�S�D�L�Q�� �6�D�Q�Q�H�� �W�K�D�Q�N �\�R�X �I�R�U �D�O�O �W�K�H �W�D�O�N�V �Z�H �K�D�Y�H �K�D�G
�D�W �R�U �D�U�R�X�Q�G �W�H�D �L�V�O�D�Q�G�� �%�D�U�E�D�U�D�� �%�D�V �/���� �%�H�U�Q�D�U�G�� �+�D�U�P�H�Q�� �/�H�Q�Q�D�U�G�� �0�D�U�O�R�H�V��
�3�K�L�O�O�L�S�� �6�D�P�� �7�R�P�� �<�D�Q�Q�L�F�N�� �D�Q�G �<�S�H�� �W�K�D�Q�N �\�R�X �I�R�U �E�H�L�Q�J �V�X�F�K �N�L�Q�G �D�Q�G �Z�D�U�P
�F�R�O�O�H�D�J�X�H�V��

�,���P �V�R �K�D�S�S�\ �W�R �K�D�Y�H �P�D�Q�\ �O�R�Y�L�Q�J�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�� �D�Q�G �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G �I�U�L�H�Q�G�V �Z�K�R �K�D�Y�H
�D�O�Z�D�\�V �P�D�G�H �P�H �I�H�H�O �Z�H�O�F�R�P�H �W�R �G�L�V�F�X�V�V �P�\ �U�H�V�H�D�U�F�K�� �Z�K�R �Z�H�U�H �W�K�H�U�H �W�R �J�R �I�R�U
�D �Z�D�O�N �R�U �D �G�U�L�Q�N �Z�K�H�Q �, �I�H�O�W �O�L�N�H �, �Z�R�X�O�G �Q�H�Y�H�U �‹�Q�L�V�K �W�K�L�V �S�U�R�M�H�F�W�� �E�X�W �P�R�V�W �R�I �D�O�O��
�Z�K�R �Z�H�U�H �W�K�H�U�H �I�R�U �I�X�Q �D�Q�G �G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �, �Z�D�Q�W �W�R �W�K�D�Q�N �D�O�O �R�I �\�R�X�� �$�Q�Q�H�� �&�D�U�L�H�Q��
�&�D�U�L�Q�D�� �&�O�D�D�U�W�M�H�� �(�Y�D�� �)�L�H�N�H�� �-�D�Q�Q�H�N�H�� �.�R�R�V�M�H�� �/�H�R�Q�L�H�� �/�H�W�D�� �0�D�Q�R�Q�� �0�H�L�N�H�� �5�H�J�L�H�Q��
�6�D�Q�Q�H�� �6�D�V�N�L�D�� �6�W�H�I�D�Q�L�H�� �D�Q�G �6�X�]�H �$�Q�Q�� �)�L�H�N�H �D�Q�G �-�D�Q�Q�H�N�H�� �, �Z�D�Q�W �W�R �W�K�D�Q�N �\�R�X
�L�Q �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �I�R�U �Z�D�Q�W�L�Q�J �W�R �V�L�W �E�\ �P�\ �V�L�G�H �G�X�U�L�Q�J �P�\ �G�H�I�H�Q�V�H �D�V �P�\ �S�D�U�D�Q�L�P�S�K�V��
�, �K�R�S�H �W�K�D�W �‹�Q�L�V�K�L�Q�J �W�K�L�V �F�K�D�S�W�H�U �R�I �P�\ �O�L�I�H �P�H�D�Q�V �W�K�D�W �, �K�D�Y�H �P�R�U�H �W�L�P�H �W�R �G�R
�V�R�P�H �F�U�D�]�\ �V�W�X�Š �Z�L�W�K �D�O�O �R�I �\�R�X �E�H�F�D�X�V�H �V�R�P�H�W�L�P�H�V �, �I�H�H�O �O�L�N�H �, �K�D�Y�H �J�U�R�Z�Q �W�R �E�H
�D �E�L�W �W�R�R �V�H�U�L�R�X�V��

�0�\ �G�H�D�U �I�D�P�L�O�\�� �W�K�D�Q�N �\�R�X �I�R�U �E�H�L�Q�J �W�K�H�U�H �I�R�U �P�H �D�Q�G �I�R�U �K�D�Y�L�Q�J �V�X�F�K �J�U�H�D�W
�F�R�Q�‹�G�H�Q�F�H �L�Q �P�H�� �2�X�U �T�X�D�O�L�W�\ �W�L�P�H �W�R�J�H�W�K�H�U �K�D�V �V�X�Š�H�U�H�G �X�Q�G�H�U �W�K�H �S�U�H�V�V�X�U�H �R�I
�P�\ �E�X�V�\ �V�F�K�H�G�X�O�H�� �E�X�W �, �D�S�S�U�H�F�L�D�W�H �W�K�H �V�S�D�F�H �\�R�X �J�D�Y�H �P�H�� �0�D�P�D�� �W�K�D�Q�N �\�R�X
�I�R�U �U�D�L�V�L�Q�J �P�H �W�R �E�H �V�W�U�R�Q�J �D�Q�G �S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�W�� �, �U�H�D�O�O�\ �Q�H�H�G�H�G �W�K�R�V�H �Y�L�U�W�X�H�V �W�R �E�H
�D�E�O�H �W�R �‹�Q�L�V�K �W�K�L�V �S�U�R�M�H�F�W�� �(�O�O�H�Q�� �W�K�D�Q�N �\�R�X �I�R�U �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J �P�H �Z�L�W�K �D �Z�R�U�N�V�S�D�F�H �L�Q
�6�S�D�L�Q�� �7�K�L�V �V�X�Q�Q�\ �R�•�F�H �D�Q�G �P�\ �R�•�F�H �P�D�W�H�� �F�D�W �0�L�Q�R�X�V�� �P�D�G�H �W�K�H �‹�Q�D�O �V�S�U�L�Q�W �R�I
�W�K�H�V�L�V �Z�U�L�W�L�Q�J �E�H�D�U�D�E�O�H�� �=�D�]�D�� �W�K�D�Q�N �\�R�X �I�R�U �W�K�H �F�R�Y�H�U �G�H�V�L�J�Q��

�0�D�W�W�K�L�M�V�� �W�K�D�Q�N �\�R�X �I�R�U �W�U�D�Y�H�O�L�Q�J �D�O�R�Q�J �W�K�L�V �U�R�D�G �Z�L�W�K �P�H �D�Q�G �I�R�U �W�K�H �O�L�I�H �Z�H
�K�D�Y�H �E�X�L�O�W �R�Y�H�U �W�K�H �S�D�V�W �� �\�H�D�U�V�� �,�W �K�D�V �Q�R�W �E�H�H�Q �H�D�V�\�� �E�X�W �Z�H �P�D�G�H �L�W �W�K�L�V �I�D�U
�E�H�F�D�X�V�H �Z�H �Z�H�U�H �D �J�R�R�G �W�H�D�P�� �7�K�D�Q�N �\�R�X �I�R�U �O�L�V�W�H�Q�L�Q�J �W�R �P�\ �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V �D�Q�G
�I�R�U �K�H�O�S�L�Q�J �P�H �W�K�L�Q�N �H�Y�H�Q �P�R�U�H �F�U�L�W�L�F�D�O�O�\�� �7�K�D�Q�N �\�R�X �I�R�U �E�H�L�Q�J �L�Q �P�\ �O�L�I�H�� �<�R�X �D�U�H
�P�\ �E�H�V�W �I�U�L�H�Q�G�� �D�Q�G �, �K�R�S�H �Z�H �K�D�Y�H �V�R �P�X�F�K �P�R�U�H �W�L�P�H �I�R�U �D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V �Q�R�Z �W�K�D�W
�W�K�L�V �F�K�D�S�W�H�U �L�V �F�O�R�V�H�G��
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�8�W�U�H�F�K�W�� �Z�K�H�U�H �V�K�H �D�W�W�H�Q�G�H�G �W�K�H �%�R�Q��
�L�I�D�W�L�X�V�F�R�O�O�H�J�H�� �D�Q�G �G�H�Y�H�O�R�S�H�G �D �V�W�U�R�Q�J
�O�L�N�L�Q�J �I�R�U �P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V �D�Q�G �S�K�\�V�L�F�V��
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �V�K�H �S�X�U�V�X�H�G �K�H�U �%�D�F�K��
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